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Zasady Horyzontalne UE

» rozwoj lokalny,

®» rozwoj spoteczenstwa informacyjnego,

= zZrownowazony rozwoj,

= innowacyjnosc¢ i wspotpraca ponadnarodowa,

=% rownosci szans, w tym rownosc¢ szans kobiet i mezczyzn,

= partnerstwo.
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Bariery rownosci pici

= Segregacja pozioma rynku pracy - dominacja kobiet w sektorach o nizszych zarobkach i
nizszym prestizu.

= Segregacja pionowa rynku pracy - dysproporcje w reprezentacji kobiet i mezczyzn na
stanowiskach kierowniczych, im wyzszy szczebel tym mniej kobiet.

= Stereotypy pfci - postrzeganie kobiet jako mniej dyspozycyjnych i gorszych pracownikow.

® Roznice w ptacach kobiet i mezczyzn - nizsze zarobki kobiet.
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Bariery rownosci pici

= Mata dostepnosc elastycznych rozwigzan czasu pracy.
% Przemoc ze wzgledu na ptec.

=% Niewystarczajgcy system opieki przedszkolnej.

= Niski udziat mezczyzn w wypetnianiu obowigzkow rodzinnych.

= Niski udziat kobiet w procesach podejmowania decyzji.
=» Niewidocznos¢ kwestii ptci w ochronie zdrowia.

= Dyskryminacja wielokrotna, szczegolnie w odniesieniu do kobiet starszych, imigrujgcych,

niepetnosprawnych oraz nalezgcych do mniejszosci etnicznych.
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Podejscia do zasady rownosci szans kobiet | mezczyzn na etapie planowania projektu
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CPM réwnosciowe

|. Analiza
pod k gtem pici

V. Ewaluacja . Cele
i monitoring réwno sciowe
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projektem

lll. Dziatanie i rezultaty
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Analiza pod katem pici — 4 KROKI

JAK JEST?

KROK |: REPREZENTACJA ILOSCIOWA

lle jest Ki M w danym obszarze?

Jaka jest struktura grupy K i M pod wzgledem m.in.. wieku, wyksztatcenia, stazu pracy...

Jak te dane zmieniajg sie w czasie?

Jak ksztattuje sie popyt na prace/ustugi/branze?
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Analiza pod katem pici — 4 KROKI
JAK JEST?

KROK IlI: POTRZEBY Beneficjentow Ostatecznych

Kto sie zajmuje dziecmi i osobami zaleznymi? Kto i kiedy ma wolny czas?
Kto i gdzie mieszka? Kto ma prawo do lokalu mieszkaniowego?

Kto i w jakim stopniu korzystat z form wsparcia? Z jakg efektywnoscig?
Kto i gdzie pracuje? Na podstawie jakiej umowy? lle zarabia?

Na jakie trudnosci napotykaja sie Ki M w swoim zyciu?

Kto posiada samochod? Kto korzysta z transportu publicznego?
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Analiza pod katem pici — 4 KROKI
DLACZEGO TAK JEST?

KROK Ill: PRZYCZYNY

Dlaczego tak jest?

Jakie sg zaleznosci miedzy potozeniem K i M a spotecznymi rolami przypisywanymi K i M?

Kto ma wptyw na sytuacje w danym obszarze? Kto podejmuje decyzje?

Jakie sa bariery rownosci w danym obszarze?

Ktore z barier sg kluczowe i dopiero ich likwidacja spowoduje trwata zmiane sytuacji danej
ptci?
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Analiza pod katem pici — 4 KROKI

DLACZEGO TAK JEST?

KROK IV: POTRZEBY KOBIET | MEZCZYZN

Jakie sg potrzeby K, a jakie M w zwigzku z zaistniatg sytuacjg?
Jakie sg potrzeby praktyczne, biezgce?
Jakie sg potrzeby strategiczne, dtugofalowe?

Jak mozemy uwzglednic te potrzeby planujac nasz projekt?
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Kryteria celu rownosciowego

Cele projektu powinny wynikac¢ z problemow m.in. zdiagnozowanych w analizie sytuacji
kobiet i mezczyzn i by¢ na nie odpowiedzia, tzn. przyczyniac sie do ich
rozwigzywania.

% projektuje zmiane oddzielnie dla kobiet, oddzielnie dla mezczyzn
przyczynia sie do ostabienia isthiejgcych nierownosci
wzmachiac te grupe, ktora jest w mniej korzystnej sytuaciji

przynajmniej odzwierciedlac¢ propozycje istniejace w rzeczywistosci, wskazane w
analizie problemu,

% podejmowac konkretne dziatania na rzecz wzmacniania ptci niedoreprezentowanej
lub bedacej w gorszej sytuacji w danym obszarze

Dodatkowym celem projektu moze byc¢ jeden ze strategicznych celow rownosci pfici.
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Czy 50 / 50 jest wyjsciem ?

Moze pogtebiaé¢ nierownos¢, wowczas, gdy na etapie diagnozy problemu dostrzegamy, ze
problem nie dotyczy ,po rowno” kobiet i mezczyzn ale, ze jedna z ptci ma wyraznie gorszg
sytuacje.

Podstawowa zasada przy ustalaniu rownosciowego, mierzalnego celu: wzmacniac te grupe,
ktora jest w mniej korzystnej sytuac;ji.

Nalezy przynajmniej odzwierciedlaé¢ proporcje istniejgce w rzeczywistosci, wskazane nam w
analizie problemu, badz tez podejmowac konkretne dziatania na rzecz wzmacniania pfci
hiedoreprezentowanej lub bedacej w gorszej sytuacji w danym obszarze.

Uwaga: zasada rownosci szans kobiet i mezczyzn nie polega na zapewnieniu dostepu 50% kobiet i
50% mezczyzn w projekcie, ale powinna by¢ adekwatna do nierownosci wykazanych w analizie
sytuacji kobiet i mezczyzn.
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Cele strategiczne rownosci pici

Rowny stopien niezaleznoSci ekonomicznej kobiet i mezczyzn.
Godzenie zycia prywatnego i zawodowego.

Rowne uczestnictwo w podejmowaniu decyzji.

Eliminowanie stereotypow zwigzanych z pftcia.

Propagowanie rownosci ptci w stosunkach zewnetrznych oraz polityce rozwojowej.
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Standard minimum

Z dniem 1 kwietnia 2009 r. weszly w zycie zmienione zasady systemu realizacji PO KL.
Nowe zapisy dotycza m. in. wprowadzenia do Karty Oceny Merytorycznej wniosku o
dofinansowanie projektu PO KL standardu minimum realizacji zasady rownosci szans

kobiet i mezczyzn.

Stuzy on sprawdzeniu czy wniosek jest zgodny z zasadg rownosci szans kobiet i mezczyzn.

Standard minimum jest spetniony w przypadku uzyskania 2 pozytywnych odpowiedzi.

Zgodnie z instrukcjg do wniosku o dofinansowanie projektu PO KL -
,INieuzyskanie co najmniej dwoch pozytywnych odpowiedzi w standardzie minimum

rownoznaczne jest z odrzuceniem wniosku w przypadku projektow konkursowych”
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Standard minimum

Pyt. 1 Czy) lzasacdnieniespotizebyfiealizacjisphojektilzavieliatanalizersytiac)iskebietd
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Analiza sytuacji K i M oznacza przedstawienie danych jakosciowych i iloSciowych w

podziale na ptec w obszarze interwenciji i/lub zasiegu oddziatywania projektu a takze

wskazanie jakie nierownosci i bariery rownosciowe zdiagnozowano na podstawie analizy

sytuacji kobiet i mezczyzn.
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Standard minimum

Obszary interwencji - to obszary objete wsparciem w ramach PO KL, np.

= zatrudnienie,

=% integracje spoteczng,
% edukacje,

=% adaptacyjnos¢;

zasieg oddziatywania projektu odnosi sie do przestrzeni, ktorej on dotyczy np. regionu,

powiatu, kraju, instytucji, przedsiebiorstwa, konkretnego dziatu w danej instytuciji.
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Standard minimum
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Beneficjent powinien wskazac na brak istniejgcych nierownosci na podstawie danych

iloSciowych mozliwych do zweryfikowania dla cztonkow KOP-6w.

Uwaga: brak istnienia nierownosci w obszarze projektowym bedzie dotyczytw wiekszym

stopniu projektow skierowanych wsparciem do instytucji niz os6b.
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Standard minimum

Pyt. 3 Danelvipodzialelnaiplteciiizytenvilizasacnienivuipotizebyliealizac)ifpliojektirdotycza
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Dane iloSciowe w podziale na pte¢ powinny dotyczy¢ zasiegu realizacji projektu a wiec np. regionu,
powiatu, jak rowniez obszaru interwencji np. rynku pracy, danej branzy czy sektora.

Podane dane powinny odnosi¢ sie do specyfiki grupy docelowej np. jezeli wsparcie kierowane jest do
kobiet powracajgcych na rynek pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem i wychowaniem dzieci z
terenu wojewodztwa to do analizy powinny zosta¢ uzyte dane dotyczace tychze kobiet z obszaru tego
konkretnego wojewodztwa.

Pyt. 1 - 3 - Analiza - Do zdobycia pozytywnej odpowiedzi winno by¢ wskazania przynajmniej jednej

danej dot. zasiegu i obszaru interwencji projektu w podziale na pte¢.
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Dane, dane, dane,...

Jezeli nie istniejg doktadne dane (jakosciowe i/lub iloSciowe), do wykorzystania w analizie

sytuacji kobiet i mezczyzn, nalezy skorzystac z informaciji, ktore sg jak najbardziej zblizone

do obszaru interwencji i zasiegu oddziatywania projektu.

W analizie dopuszczalne jest takze wykorzystanie danych pochodzacych z badan wtasnych.
Wymagane jest jednak w takim przypadku podanie w miare doktadnych informacji na
temat tego badania (np. daty jego realizacji, wielkosci proby, metodologii pozyskiwania

danych itd.).
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Dane, dane, dane,...

Analiza sytuacji kobiet i mezczyzn, o ktorg pyta punkt 1. oznacza przedstawienie danych
iloSciowych i jakosciowych w podziale na ptec¢ oraz odniesienie sie do wystepujacych barier
rownosci (np. segregacji poziomej rynku pracy).

Podanie jedynie liczby K i M zaktadajacych dziatalnoS¢ gospodarcza na terenie

wojewodztwa, w przypadku gdy projekt dotyczy osob zaktadajgcych dziatalnoS¢ i obejmuje

terytorium wojewodztwa umozliwia uzyskanie pozytywnej odpowiedzi w punkcie 3.
standardu minimum, ale moze stanowi¢ niewystarczajgcg przestanke dla zdobycia

pozytywnej odpowiedzi w punkcie 1.
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Standard minimum

Pyt. 4 Dziatanialpede)moewanelvipliojekcielodpowiadajalnalieiones citliibibalkiehyize
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Zaplanowane dziatania powinny odpowiadac na nierownosci i bariery zdiagnozowane w
analizie sytuaciji kobiet i mezczyzn i byé zroznicowane pod katem odmiennych potrzeb

kobiet i mezczyzn.
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Standard minimum

Uwaga: projekty, w ktérych nie zdiagnozowano barier ze wzgledu na pte¢ powinny takze
przewidywaé dziatania zmierzajgce do przestrzegania zasady, aby na zadnym etapie

realizacji projektu nie pojawity sie nierownosci szans kobiet i mezczyzn.

Nalezy poda¢ co najmniej jedno dziatanie, na rzecz wyrownywania szans kobiet i mezczyzn

lub dziatania zmierzajgcego do przestrzegania zasady, tak aby na zadnym z etapow
realizacji projektu nie pojawita sie nierownos¢ szans kobiet

i mezczyzn.
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Dziatania rownosciowe

=% Niestereotypowe doradztwo i szkolenia; uwrazliwienie osob prowadzacych modut
doradztwa zawodowego na problem stereotypizacji zawodow, dzielenie ich na meskie i
zenskie.

=% Zapewnienie opieki nad dziecmi lub osobami zaleznymi dla uczestnikow projektu.

®» Dostosowanie godzin otwarcia placowki Beneficjenta lub rozkiadu zaje¢ do potrzeb K i

M uczestniczacych w projekcie.
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Dziatania rownosciowe

Zapewnienie dostepu do szkolen osobom niepetnosprawnym np. poprzez dostosowanie

budynku do potrzeb os6b niepetnosprawnych lub poprzez zapewnienie transportu.

Organizacja modutu z zakresu polityki rownosci, godzenia zycia zawodowego i

prywatnego podczas szkolen.
Rekrutacja BO zgodna z zasada rownosci szans.

Niestereotypowy przekaz w strategiach promocyjnych i komunikacji na temat

przedsiebiorczosci.
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Standard minimum

Pyt. S Rezlltatyisarnodanesvipodzialesnaspliechifvvmnlikaljarzlizasadnienialpotizelyiiealizaci

pliojektuNReZtatyAv skazljaljaktpiojektWptymlielnaksytiacierkobietifmezZe 2 ZnMVACI' S ZallZE
PIRYIEGEU (DURLE Sa> WIS © @eilNeRSOWEINIE)

Rezultaty powinny byé¢ :

= adekwatne do diagnozy i zidentyfikowanych potrzeb kobiet i mezczyzn.
% spojne z celami i dziataniami.

=% podane w podziale na ptec (dotyczy to rezultatow twardych i miekkich).

Nalezy rowniez zawrzec¢ informacje, w jaki sposob rezultaty przyczyniaja sie do
zmniejszenia istniejgcych nierownosci ze wzgledu na pte¢ w obszarze projektu.

MNARDDOWA
i STRATEGIA SPOINOSC!

Projekt realizowany w ramach ,,Konkursu dotacji na przeprowadzenie dziatan informacyjno — promocyjnych dotyczacych Funduszy Europejskich”
ogtoszonego przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, wspdtfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna.




G » Sppé%ys’rﬁw

na fundusze europejskie w Polsce

Rezultaty a standard minimum

Rezutatyastwalicle:

500 osob (w tym 300K, 200M) ukonczyto szkolenie z elastycznych form zatrudnienia.
400 K i 350 M zostato objetych doradztwem.

400 K i 350 M ukonczyto szkolenie z przedsiebiorczosci.

20K i 15M zatozyto wtasng dziatalnos¢ gospodarcza.

Rezultatyimliekkie

500 os6b (w tym 300K, 200M) podniesie poziom samooceny.

15 osob (w tym 10K i 5M) nabedzie umiejetnosci w zakresie zatozenia witasnej dziatalnosci
gospodarczej.

50 os6b (30 K, 20M) podniesie wiedze nt. polityki rownosci, godzenia zycia zawodowego i

prywatnego.

MNARDDOWA
i STRATEGIA SPOINOSC!
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Standard minimum

Pyt. 6 R0 ekt pizevicljeNioneosciowyisnosobizalzacdzalniarpio)ektemn
(I ktESESAYnlie'SKUReRHOGinalSOMWAIE)

=% Rownosciowe zarzadzanie polega na uswiadomieniu os6b zaangazowanych w realizacje
projektu (zarowno personelu jak i np. wykonawcow), nt. obowigzku przestrzegania zasady

rownosci szans K i M.
% Rownosciowe zarzadzanie projektem nie polega na zatrudnieniu do obstugi projektu 50% K

i 50% M, ani na jednozdaniowej deklaraciji, iz projekt bedzie zarzadzany rownosciowo.
Stosowanie kryterium pici w procesie rekrutacji pracownikow jest niezgodne z prawem
pracy, a stosowanie polityki rownych wynagrodzen dla K i M na tych samych stanowiskach
jest obowiazkiem projektodawcy wynikajacym z prawa pracy, nie zas zasady horyzontalne;j.

MNARDDOWA
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Zarzadzanie rownosciowe

Nalezy zaplanowa¢ w ramach projektu co najmniej jedno dziatanie rownosciowe, np.:
a) Sktad zespotu projektowego :
=» Zroznicowanie zespotu projektowego ze wzgledu na ptec.
» Rekrutacja osob do zespotu projektowego:

= zatrudnianie pracownikow zgodnie z posiadanymi kompetencjamii wiedza a
nie ze wzgledu na pftec,

= nazewnictwo rownosciowe w ogtoszeniach o prace,
= klauzula o niedyskryminacji zamieszczana w ogtoszeniach o prace.

=% Gwarantowanie stosowania polityki rownych wynagrodzen dla K i M na tych
samych stanowiskach.

= Zapewnienie, Zze w proces podejmowania decyzji zaangazowani sg mezczyzni i
kobiety.

Hﬁlw.ﬁ : Il.lg.l. I:)I!I.l:iﬂ.
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Zarzadzanie rownosciowe

b) Organizacja prac zespotu projektowego - elastyczny czas pracy pozwalajacy na godzenie
zycia zawodowego i rodzinnego (m.in. dopasowane godziny pracy do potrzeb);
podejmowanie decyzji z uwzglednieniem zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn.

Przeszkolenie zespotu projektowego z zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn
np. szkolenie dla doradcow zawodowych na temat niestereotypowego doradztwa
zawodowego uczestnikow/uczestniczek projektu).
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Zarzadzanie rownosciowe

d) Zakup lub pobranie z internetu materiatow, podrecznikow, opracowan dotyczacych

obszaru dziatan projektu i rownosci szans kobiet i mezczyzn w celu podniesienia
kompetencji zespotu.

e) Partnerami w realizacji projektu moga by¢ instytucje/organizacje dziatajace na rzecz
wyrownywania szans (pici, os6b niepetnosprawnych, mniejszosci etnicznych).
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Monitoring i ewaluacja

% Dane segregowane z podziatem na pte¢ na kazdym etapie realizacji- zaplanowane juz na
samym poczatku

4+ W pierwszej fazie realizacji projektu nalezy gromadzi¢ dane z podziatem na kobiety i
mezczyzn, co umozliwi mierzenie postepu osigganego w realizacji projektu.

4+ Nalezy gromadzi¢ dane na temat kobiet i mezczyzn uczestniczacych w projekcie w celu
porownania koncowych rezultatow z ich sytuacjg wyjsciowa i celami projektu.

®» Wskazniki z podziatem na pte¢ powinny by¢ wykorzystywane we wniosku o ptatnos¢

® Zatrudniajac zewnetrzny zespo6t ewaluacyjny, nalezy zwroci¢ uwage na jego zroznicowanie
(K i M) oraz rownosciowe kompetencje!
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Wyijatki w standardzie minimum

= Profil dziatalnosci projektodawcy ze wzgledu na ograniczenia statutowe
(np. Stowarzyszenie Samotnych Ojcow).

Projektodawca ma wpisany w statut organizacji (lub w innym rownowaznym dokumencie)
wsparcie skierowane tylko do przedstawicieli jednej z ptci. W przypadku tego wyjatku
statut organizacji moze by¢ zweryfikowany przed podpisaniem umowy.

Na etapie przygotowania wniosku o dofinansowanie projektu, beneficjent musi podac¢ w
tresci wniosku informacje, ze jego projekt nalezy do wyjatku od standardu minimum ze
wzgledu na ograniczenia statutowe.

Brak niniejszej informacji we wniosku o dofinansowanie wyklucza mozliwos¢
zakwalifikowania tego wniosku do niniejszego wyjatku.
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Wyijatki w standardzie minimum

» Realizacja dziatan pozytywnych (pozytywna dyskryminacja) - w przypadku istnienia
potrzeby skierowania dziatan projektowych do jednej ptci (wynikajacej z analizy).

Dziatania pozytywne pozwalajg na wptyniecie na niekorzystng sytuacje danej ptci w konkretnym
obszarze interwencji i zasiegu oddziatywania projektu, a tym samym wyrownywanie jej szans
spotecznych i zawodowych.

Koniecznosc skierowania projektu tylko i wytgcznie do jednej ptci powinna wynikac z gorszego
potozenia danej ptci w obszarze interwenc;ji i/lub zasiegu a takze miec swoje uzasadnienie w analizie
sytuacji kobiet i mezczyzn zawartej we wniosku o dofinansowanie projektu.

Nawet jesli projekt mozna zaliczy¢ do wyjatku z powodu realizacji dziatan pozytywnych, beneficjent
musi zawrze¢ we wniosku o dofinansowanie projektu analize sytuacji kobiet i mezczyzn wskazujaca
na koniecznos¢ realizacji takich dziatan.
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Wyijatki w standardzie minimum

= Zakres realizacji projektu - w przypadku istnienia ograniczonej rekrutaciji, gdy projekt
kierowany jest do jednorodnej pod wzgledem ptci grupy osob.

O ograniczonej rekrutacji mozna mowic, gdy projekt kierowany jest np. do wiezniow z
zakiladu karnego, pracownikow jednego urzedu/firmy, pracownikow linii produkcyjnej w
zakladzie, OSP (w sktad ktorego wchodza tylko np. mezczyzni), Kota Gospodyn wiejskich etc.

Pkt. 7 - Projekt nalezy do wyjatku, co do ktorego nie stosuje sie standardu minimum.

HNARDDOWA
i STRATEGIA SPOINOSC!
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Standard minimum a ocena

% Ostateczna decyzja o zakwalifikowaniu danego projektu do ktoregos z powyzszych
wyjatkow, nalezy do instytucji oceniajgcej wniosek o dofinansowanie.

®» Ponadto Instytucja Zarzadzajgca PO KL zaleca, aby w przypadku projektow, ktore nalezg
do wyjatkow, rowniez zaplanowac dziatania zmierzajace do przestrzegania zasady
rownosci ptci - pomimo iz nie beda one przedmiotem oceny za pomoca pytan ze
standardu minimum.
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Kiedy wniosek na pewno nie jest réwnosciowy?

% Nie zauwaza zroznicowania na kobiety i mezczyzn.
®» W zaden sposob nie odnosi sie do istniejacych nierownosci ze wzgledu na ptec.

=% Utrwala istniejgce stereotypy ptciowe i segregacje pionowg/pozioma.

HNARDDOWA
i STRATEGIA SPOINOSC!
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Najczesciej popetniane btedy

Brak spojnosci miedzy uzasadnieniem, celami, dziataniami, etc.

Brak analizy sytuacji kobiet i mezczyzn w danym obszarze problemowym.
Dane podawane bez zwigzku z problematyka projektu/dane wybiorcze.
Analiza pojmowana wytgcznie iloSciowo.

Stereotypowe oferty dla kobiet/mezczyzn.

Sztampowe, standardowe dziatania - bez analizy lokalnego rynku pracy/potrzeb
edukacyjnych etc.

W pkt. 3.5- projektodawcy wpisuja jedno zdanie - ,Projekt bedzie zarzadzany
rownosciowo”.
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Skad pozyskac dane statystyczne ?

Raport GUS ,Kobiety w Polsce” (2008)
Raport UNDP ,Polityka rownosci - Polska 2007” (2007)

Projekt PIW EQUAL “Elastyczny pracownik, partnerska rodzina” - rownos¢ poprzez

przedszkola, elastyczne formy pracy” - www.eppr.pl/publikacje.htm

Projekt PIW EQUAL ,Gender Index” - rownoS¢ w miejscu pracy i firmach”

Raport PARP ,Rola kobiet w innowacyjnej przedsiebiorczosci wysokich technologii”
Raport MPiPS ,Wieloaspektowa diagnoza sytuacji kobiet na rynku pracy”

Dane GUS

HNARDDOWA
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Skad pozyskac dane statystyczne ?

Dane w podziale na pte¢:

» HKrajowego Systemu Monitorowania Rownego Traktowania Kobiet i Mezczyzn -

www.monitoring.rownystatus.gov.pl

% Banku Danych Regionalnych - www.stat.gov.pl/bdr_n/app/strona.indeks

Portale:
=% www.kongreskobiet.pl
=% www.bezuprzedzen.org

=% www.kobieta.gov.pl
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Publikacje

PRAKTYCZNY PORADNIK W ZAKRESIE

ROWNEGO TRAKTOWANIA KOBIET | MEZCZYZN
W FUNDUSZACH STRUKTURALNYCH

Praktyczny Poradnik w zakresie rownego traktowania

kobiet i mezczyzn w Funduszach Strukturalnych
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Publikacje

Moje prawa w pracy - Broszura Departamentu ds.
Kobiet, Rodziny i Przeciwdziatania Dyskryminacji w

Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej

Departament ds. Kobiet, Rodziny i Przeciwdziatania
Dyskryminacji w Ministerstwie Pracy i Polityki Spofecznej
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Gdzie pyta€ ... ?

rownoscplci@mirgov:pl

Pod tym adresem mo zna uzyska ¢ informacje
na temat rowno sci szans kobieti m ezczyzn w PO KL.
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Projekt realizowany w ramach ,,Konkursu dotacji na przeprowadzenie dziatan informacyjno — promocyjnych dotyczacych Funduszy Europejskich”
ogtoszonego przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, wspdtfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna.
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Dziekuje za uwage

Macie] Smolarek
Wojewodzki Urzad Pracy w Toruniu
Oddziat ds. Informacji i Promaocji
tel. (56) 657 41 30
e-mail: promocjaefs@wup.torun.pl

Www: www.wup.torun.pl/poki
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