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Wstep

Szanowni Panstwo!

Mamy przyjemno$¢ zaprezentowaé przewodnik ,,Aktywna Kobieta na Wsi®, ktory jest
podsumowaniem projektu realiozwanego przez nasz Osrodek w ciagu ostatnich siedmiu
miesiecy.

Przewodnik podzielony jest na cztery czgsci. czg$¢ pierwsza opisuje podstawowe zatozenia
projektu oraz koncentruje si¢ na kwestii réwnosci pici w przygotowaniu projektow.
Zagadanienie réwnosci plci, tak zwanego gender mainstreamingu pozostaje, w naszym
przekonaniu, waznym elementem myslenia o kazdym, nie tylko kobiecym, projekcie. W
czesci drugiej prezentujemy podstawowe materialy szkoleniowe, ktére wybraly same
Uczestniczki. Wiedza zgromadzona w tym rozdziale pozwoli innym animatorkom 1
animatorom na rozwoj wtasnych umiejgtnosci 1 zdobycie nowych informacji. Czg$ci trzecia i
czwarta poswigcone sa Uczestniczkom projektu — Aktywnym Kobietom z powiatu
wabrzeskiego: prezentujemy ich dzialania, organizacje oraz sylwetki.

Dzigkujemy serdecznie wszystkim zaangazowanym w Projekt: przedstawicielom lokalnych
Samorzadow, ktorzy utatwili rekrutacje 1 kontakt z Uczestniczkami, trenerkom i trenerom
przygotowujacym warsztaty 1 wreszcie samym Uczestniczkom — fantastycznym kobietom,
ktore realizuja mndstwo niesamowitych inicjatyw dla swoich spolecznosci i sa prawdziwa
inspiracja dla innych!

W imieniu Ttoka
Ewa Kwiesielewicz — Koordynatorka Projektu
Jacek Gadecki — Prezes

Kujawsko-Pomorski Osrodek Wsparcia
Inicjatyw Pozarzadowych Ttok



I. O projekcie
Aktywna Kobieta na Wsi

Projekt ma na celu przygotowanie kobiet - liderek do dziatan na rzecz zwigkszenia
aktywnos$ci w spotecznosciach lokalnych, z ktorych pochodza. W projekcie bierze udziat
grupa szesnastu kobiet - liderek spolecznosci wiejskich z sotectw powiatu golubsko-
dobrzynskiego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Podstawowym zalozeniem projektu
byla praca w tandemach - Uczestniczki stworzyly tandemy sasiadek by wspiera¢ si¢ w
dziataniach.

Podczas projektu braty udziat w czterech szkoleniach:

Ja jako animatorka - celem szkolenia byta refleksja nad indywidualng motywacja,
uswiadomienie sobie osobistego potencjatu uczestniczek, zwigkszenie poziomu zaufania i
nawiazanie wspotpracy w zespole oraz zdobycie wiedzy na temat zadan i1 roli animatorki
spotecznej;

Budowa mapy zasoboéw - celem szkolenia byto przekazanie wiedzy i1 umiejgtnosci
przygotowywania mapy zasobow - narze¢dzia pozwalajacego na analizg potencjatu lokalnego,
identyfikowanie probleméw lokalnych, planowanie i wdrazanie projektow;

e Formy aktywnos$ci lokalnej - warsztat poswiecony metodom aktywizacji i wspdlpracy w
spotecznosciach lokalnych, dobrym praktykom w tym zakresie; warsztat obejmowal takze
zagadnienia zwiazane z zakladaniem 1 prowadzeniem stowarzyszen oraz wystapienia
publiczne;

e Tworzenie projektow 1 przygotowanie wnioskow o dotacje¢ - celem byla nauka
umiej¢tnosci  pisania projektow: formulowania problemow, celow, opracowywania
metodologii, ewaluacji projektow oraz budzetowania.

W efekcie realizacji projektu szesnascie liderek zdobyto wiedzg oraz praktyczne umiejgtnosci,
jak skutecznie angazowa¢ innych do dziatania na rzecz Srodowiska lokalnego. Oprocz tego
uczestniczki przygotowaty koncepcje projektowe majace na celu poprawe poziomu zycia na
wsl oraz sprawdzenie umiejgtnosci 1 wiedzy, ktore Liderki zdobyty dzigki cyklowi szkolen.
Przygotowali§my rodzaj przewodnika, ktory oddajemy w Panstwa rece.



Rownos¢ plci w projekcie.

Efektywne strategie w projektowaniu, wdrazaniu
i monitorowaniu projektow.

Jacek Gadecki

Zwracanie uwagi na kwestie rownosci ptci w planowaniu projektu powinno by¢ zasadniczym
zadaniem, jes$li zalezy nam na realizacji potrzeb uczestnikow projektu. No wlasnie —
uczestnikow czy raczej uczestnikow 1 uczestniczek? W naszych projektach uczestnicza i
czerpia z nich zarowno kobiety 1 mgzczyzni. Nawet to bardzo banalne stwierdzenie moze
sprawi¢, ze projekt okaze si¢ lepszy, tzn. zapewni realna zmiang w sytuacji odbiorcéw
réznych plci - mgzczyzn czy kobiet. Nie twierdzg, ze wprowadzanie tak zwanych ,,.koncowek
wrazliwych na pte¢ (typu ,,socjolog™ i ,,socjolozka®) jest najlepszym sposobem na radzenie
sobie z kwestia gender mainstreamingu wyjasnic (z pewnoscia bowiem nie jest jedynym i
najwazniejszym). Konieczne jest jednak, aby mie¢ $wiadomos¢, ze beneficjenci naszych
projektow maja ptec, 1 warto jest zna¢ konsekwencje tego, banalnego wydawatoby sig, faktu
dla realizacji projektu.

Jak mozemy to zrobié?

Zanim zaczniemy mysle¢ o zasadzie gender mainstreaming (wlaczaniu kwestii rownosci ptci
w projektowanie) i jej wptywie na efektywno$¢ projektu trzeba zdaé sobie sprawe, czym jest
ta strategia, na czym ona polega i dlaczego tak wazne jest jej wdrazenie.

Najistotniejsza bariera 1 wyzwaniem w realizacji zasady rowno$ci plci na poziomie
projektowym pozostaje bowiem brak zrozumienia dla koncepcji 1 celow zwiazanych z gender
mainstreaming, a dopiero pdzniej brak chgci czy odpowiednich zasobdéw (personalnych,
finansowych, czasowych etc.). Kwestia polityki rownosciowej powinna by¢ podniesiona w
trakcie pracy ze wspolpracownikami i partnerami projektu. Warto poswigci¢ czas na wspdlne
przedyskutowanie spraw zwiazanych z tzw. ptcia kulturowa (gender) oraz rownoscia kobiet 1
mezezyzn, a takze wyjasnienie, co konkretnie bgdzie oznaczala realizacja zasady gender
mainstreaming w naszym projekcie.

Co to jest gender mainstreaming?

Bardzo czgsto zasada gender mainstreamingu jest zle rozumiana. Termin ten oznacza
wlaczanie kwestii rownos$ci pici do wszystkich projektow 1 polityk. Kwestia rownosci plci
pozostaje jedna z tak zwanych kwestii horyzontalnych Unii Europejskiej i jako taka musi by¢
realizowana w kazdym projekcie realizowanym ze $rodkow europejskich. Niejednokrotnie
uwaza sig, ze synomimem stowa gender pozostaje kobieta, a mgzczyzni nie odgrywaja w tych
projektach zadnej roli. Przekonanie takie wynika z kilku blgdéw w rozumieniu zasady.

Najczgstszym postgpowaniem jest niemal ,automatyczne” rozdzielenie projektéw i
skierowane ich wytacznie do megzczyzn/kobiet oraz zapominanie o potrzebach drugiej plci
(podziaty na warsztaty bukieciarstwa i1 obstugi wozka widtowego nie powinny wyklucza¢ ani
mezezyzn, ani kobiet z udzialu w kazdej z grup).

Drugim powaznym problemem jest wspomniane utozsamienie projektu zwiazanego z zasada
gender mainstreaming (GM) z projektem skierowanym wytacznie do kobiet. Stwierdzenie, ze
wszystkie projekty GM musza dotyczy¢ kobiet czgsto wzbudza niechg¢ srodowiska, a takze
opor w zespotach i organizacjach. Poza tym, jest nieprawdziwe i btgdne. Tworzenie dziatan
specjalnie dla kobiet stuzy na pewno wzmocnieniu (empowerment) tej pici, ktorej w polskich
warunkach najczeséciej wiedzie si¢ gorzej, ale ,,specjalny” charakter czy wydzielona pula
srodkdow stoi w sprzeczno$ci z zasada gender mainstreaming. Wedhug tej zasady, kazdy
projekt powinien bra¢ pod uwage kwesti¢ rownosci plci, a wigc rownosci kobiet 1 mezczyzn,
oraz kwestie te powinny by¢ uwzglednione we wszystkich jego dzialaniach.

4



Trzecia, niebezpieczna, cho¢ rzadko poruszana kwestia to przekonanie, ze projekty
skierowane do kobiet automatycznie realizuja zasad¢ gender mainstreaming. Niestety, bardzo
czesto sig zdarza, ze jest doktadnie na odwrét.

Oznacza to, ze ciagle za malo koncentrujemy si¢ w naszych projektach na
relacjach migdzy plciami (ekonomicznymi, spolecznymi czy relacjami wladzy). Inna
pomytka jest pojmowanie gender mainstreamingu jako celu, a nie rodzaju strategii stuzacej
uzyskaniu réwnosci migdzy kobietami i mgzczyznami.

Podstawy efektywnego podejscia

Whniosek o dotacjg¢, w ktorym pojawi si¢ pytanie o kwesti¢ rownosci pici to tylko element
szerszej catosci, ktoéra jest gender mainstreming, czyli wtaczanie perspektywy réznych ptci do
polityki panstwa, dzialan na poziomie regionalnym, lokalnym, czy w odniesieniu do
konkretnego projektu. Wazne, by w kontek$cie projektu, nasze rozwiazania miaty charakter
praktyczny 1 opieraty si¢ na rzetelnym rozpoznaniu na temat tego, jak istniejace rdznice
migdzy kobietami 1 mgzczyznami (ich potozeniem, potrzebami, oczekiwaniami i
mozliwosciami) wpltywaja na spotecznos¢, sektor gospodarki, region geograficzny, w ktorych
dziatamy. To istotne ze wzgledu na stwierdzenie, jakie dziatania powinny zostaé
zaplanowane w naszym projekcie, dla kogo i po co bedziemy je realizowac.

Analiza kontekstu

Projekty ,,wrazliwe na ple¢* (a wigc takie, ktore rzeczywiscie realizuja zasady rownosciowe)
sa bardziej efektywne, bo czgsto powstaja w oparciu o strategie uczestniczace, a nie tylko na
podstawie danych statystycznych i prognoz czy analiz prowadzonych tradycyjnie — metodami
ilosciowymi. Te ostatnie sa uzyteczne tylko wtedy, kiedy istniejace dane opracowane sa
z podziatem na pte¢, a wige pozwalaja okresli¢ sytuacjg zarowno kobiet, jak 1 mgzczyzn, a nie
np. ogolnie ,,0s6b bezrobotnych®. Caty czas jednak mozemy napotka¢ na trudnosci w
uzyskaniu tego rodzaju informacji, zwlaszcza w wypadku bardziej specyficznych kategorii
lub obszarow i1 problemow mniej zbadanych . W tym wypadku najlepiej odwota¢ si¢ do
samych kobiet i mgzczyzn — odbiorcéw naszego projektu. Tym bardziej, ze zaangazowanie
odbiorcow, a zwlaszcza odbiorcéw rdznej plci, mimo, ze zabiera wigce] czasu w fazie
planowania, pozwala na lepsze przeanalizowanie potrzeb kobiet i mgzczyzn i1 ten sposob
pozwala unikna¢ btedow na dalszych etapach realizacji projektu. Zrdéznicowana grupa
odbiorcow doktadnej pozwoli nam okresli¢ cele, rezultaty, czy wreszcie formy dziatan. Warto
tutaj zauwazy¢, ze sama metoda, wlaczajaca odbiorcow projektu w jego przygotowanie, nie
zapewni jeszcze tego, ze projekt bedzie dobrze przygotowany pod wzgledem wprowadzania
polityki réwnosci plci. Zpewnoscia jednak pozwoli nam przyjrze¢ si¢ innym,
niereprezentowanym przez zespot projektowy czy odbiorcow/czynie perspektywie patrzenia
na dany problem. Dobrze jest uzupeini¢ wiedzg¢ wyniesiona z dyskusji o zrodla i to co
nazywamy praca w terenie (poglebione wywiady z beneficjentami/kami ich rodzinami,
sasiadami, lokalnymi liderkami i liderami lokalnymi, ktorzy lepiej niz dane statystyczne
wskaza sedno problemu i1 podsuna lepsze rozwigzania). Jak dowodza ewaluacje projektow
prowadzonych przez agendy organizacji mi¢gdzynarodowych w réznych regionach $wiata, to
zbadanie lokalnych uwarunkowan kulturowych 1 instytucjonalnych ma kluczowe znaczenie
dla powodzenia projektu i konkretnych korzysci, jakie zprojektu czerpaé beda jego
uczestniczki 1 uczestnicy.

Podsumowujac, projekty ,,wrazliwe na ple¢* sa efektywniejsze z tej prostej przyczyny, ze juz
na samym poczatku przygotowania dzialan, lepiej analizuja kontekst, w ktorym ma zaistniec¢
konkretna inicjatywa oraz doktadniej badaja potrzeby zréznicowanych odbiorcéw pod katem
ich ptci, wieku, miejsca zamieszkania etc.



Efektywnos¢ projektow rownosciowych

Myslac o efektywnosci polityki rownosciowej w projekcie nalezy koniecznie pamigtac¢ o
podziale na potrzeby praktyczne i strategiczne.

Potrzeby praktyczne wynikaja z konkretnych warunkow zyciowych, a ich zaspokojenie
polega na polepszeniu sytuacji, np.: zwigkszeniu dostgpu do opieki nad dzieémi, czy
zagwarantowaniu dodatkowego zrodta zatrudnienia. Odpowiedz na potrzeby praktyczne jest
wazna, ale sama w sobie nie prowadzi do zmiany r el a cj i migdzy plciami i nie przybliza
nas do osiagnigcia ostatecznego celu gender mainstreaming, a wigc rzeczywistej rownosci
kobiet i mgzczyzn. Taka zmiana wymaga powazniejszej interwencji, ktora pozwoli wyréwnaé
pozycje jednej pici w stosunku do drugiej. W tym przypadku mamy do czynienia z realizacja
potrzeb strategicznych — bardziej zrownowazonym podziale zasobow czy wladzy migdzy
ptciami. Odpowiedz na potrzeby strategiczne opieraja si¢ bardzo czgsto na rozwiazaniach
prawnych lub politycznych.

W praktyce potrzeby strategiczne i1 praktyczne czasami trudno wyraznie rozdzieli¢. Zajmujac
si¢ potrzebami praktycznymi, na przykiad oferujac kursy zawodowe dla kobiet, mozna
realizowa¢ potrzeby strategiczne: zapewniajac im niezalezno$¢ ekonomiczng 1 dostgp do
zawodow prestizowych czy wysoko platnych. Podobnie, mozna udziela¢ doraznej pomocy
ojcom walczacym o prawa do opieki nad dzieckiem, jednoczesnie dziatajac na rzecz zmiany
prawodawstwa w tym zakresie.

Efektywne podejscia ...

Aby efektywnie wdrazaé strategi¢ gender mainstreaming w projekcie, wazne jest by w
projekcie uzy¢ kombinacji réznych podejs¢. Projekty migkkie moga wspiera¢ rownos¢ ptci na
r6ézne sposoby. Postugujac si¢ (tym razem) przyktadem praw kobiet mozna przyja¢ kilka
strategii, migdzy innymi:

e  Wsparcie organizacji kobiecych w pracy nad kwestiami rownos$ci plci - wsparcie moze
dotyczy¢ tworzenia sieci, pomocy instytucjonalnej, rzecznictwa. Zazwyczaj organizacje
kobiece, mimo ze posiadaja duza wiedz¢ na temat wielu kwestii spotecznych, maja
ograniczony wptyw na strategie rozwojowe swoich spotecznosci.

e  Wzmocnienie umiej¢tnosci liderskich wsrod kobiet — czyli wzmocnienie pozycji kobiet w
organizacjach czy spotecznosci lokalne;j.

e Praca w mieszanym zespole — skonstruowanie i praca w zespole nawet na zasadzie
parytetu (50:50) przy réwnym podziale zasobéw migdzy jego cztonkami/kiniami moze
okaza¢ dobrym pomystem. Réznorodnos¢ podejs¢ to przeciez klucz do innowacji. ..

e Praca zmgzczyznami na rzecz rownosci pici: uwrazliwianie megzczyzn (na przyklad
me¢zow, partneréow lub, z drugiej strony, lideréw lokalnych 1 politykéw) na temat tego,
jakie znaczenie ma wzmocnienia udzialu kobiet w pracy organizacji, firmy, samorzadu
czy parlamentu. Dialog i wlaczanie mgzczyzn jest istotne przede wszystkim dlatego, Ze
pozwala otrzymac trwate rezultaty 1 zmiang w relacji migdzy plciami.

Cele wrazliwe na ple¢

Jednak sama analiza kontekstu nie zapewni jeszcze sukcesu. Kluczowa sprawa pozostaje
wlaczenie kwestii rownos$ci plci takze do celow projektu, a pdzniej do jego dziatan. Po
pierwsze, o czym byla mowa przed chwila, cele projekty powinny by¢ oparte na rzetelnej
analizie sytuacji kobiet i me¢zczyzn. Po drugie, cele projektu powinny zaktadaé¢ osiagnigcie
zmiany na rzecz rownos$ci plci. Zalozenie tzw. celu rownosciowego pozwoli na
samodyscypling i sprawi, ze pos§wigcimy znaczenie wigcej uwagi kwestii gender w trakcie
realizacji projektu, a tak istotna sprawa, jak rowno$¢ kobiet i mezczyzn nie zostanie
ograniczona do kilkunastu przypadkowych zdan wpisanych we wniosku czy sprawozdaniu.
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Warto pamigtac, aby cele rownosciowe byly znane wsrod catego zespotu i byty uwzglednione
w zakresie obowiazkow kazdej z osob pracujacych przy projekcie. Zapewnienie, ze kazda
osoba pracujaca w projekcie jest $Swiadoma tego, jak wazna jest polityka rownosciowa 1 wie,
na czym doktadnie polega jej realizacja w dziataniu, podnosi prawdopodobienstwo, ze
kwestia gender maisntreaming, jako jeden zkluczy do sukcesu projektu, znajdzie swoje
prawdziwe odbicie w podejmowanych dziataniach.

Czy projekt jest efektywny?

Aby sprawdzi¢ na ile efektywny jest nasz projekt w realizacji zasady gender mainstreaming
nalezy go podda¢ analizie genderowej zwracajac uwagg na rozne czynnki. Najczgstrzym
wskaznikiem podawanym przez projektodawcow pozostaje procentowy udzial kobiet i
mezezyzn. Przyjecie takiego kryterium nie jest najlepszym rozwigzaniem, a czasami bywa
wrgez szkodliwym pomystem. Brak refleksji ,msci si¢* , gdy po ztoZzeniu wniosku ,,na sil¢*
szuka sig uczestniczek czy uczestnikow projektu, po to, by zblizy¢ si¢ do zatozonych we
wniosku wskaznikow. Tymczasem mozna, wykorzystujac dobra analiz¢ potrzeb, stosowac
odmienne komunikaty, zréznicowane miejsca dziatah czy wreszcie odmienng dlugosé
projektu, po to by ulatwi¢ udziat niereprezentowanych grup i w ten sposdéb wpltywaé na
poprawg ich sytuacji. Co wigc mozemy jeszcze sprawdzi¢? Warto zwroci¢ uwage na to:

e Kto korzysta z zasobow 1 odnosi korzysci z projektu (kobiety czy mgzczyzni)?

e Czy nasi beneficjenci i beneficjentki maja réwny dostgp do ustug, produktéw
projektowych i czy faktycznie odpowiadaja one ich potrzebom?

e (Czy zalozyliSmy dzialania wzmacniajace dla pici znajdujacej si¢ w gorszym potozeniu?
Czy podnosimy kompetencje, samooceng beneficjentow/ek projektu?

e (Czy nasze dziatania przyczyniaja si¢ cho¢ trochg do zmiany porzadku spotecznego, czy
relacji spotecznych zwiazanych z potozeniem kobiet 1 mgzczyzn?

Projekty na rzecz réwnosci i organizacje na rzecz réwnosci.

Rownos¢ plci nie jest tylko sprawa projektéw 1 dziatan podejmowanych przez organizacjg.
Nierownos¢ pozostaje bowiem rzeczywistoscia w samych organizacjach realizujacych
projekty — opiera si¢ na codziennej pracy, normach i warto$ciach oraz podej$ciu do
pracujacych w nich oséb. Incjatywom na rzecz rownosci ptci wprowadzanym zar6wno w
firmach jak 1 organizacjach, powinny towarzyszy¢ dziatania promujace rownos¢ kobiet 1
me¢zezyzn w samym miejscu pracy. Dzigki takiemu polaczeniu projekty na rzecz rownos$ci
beda miaty realne szanse dtugotrwalych sukcesow. Na koniec, wazne jest aby pamigtac, ze
prawdziwa zmiana w sytuacji kobiet i mgzczyzn wymaga, oprocz wiedzy i standardow, takze
sporych checi 1 autoreflekji.



I1. Materialy szkoleniowe

Animacja spoleczna
Sylwia Borowczyk

Animacja polega na tym, aby tchnq¢ dusze, sens w grupe,
zbiorowosé, spoleczenstwo, wywotaé oZywienie, aktywnosc.
- E.Limbos

Jednym z najpowazniejszych problemow osob angazujacych si¢ w dzialania spoteczne jest
przekonanie innych, ze warto zrobi¢ co§ na rzecz rozwiazania wlasnych problemow
1 zaspokojenia wlasnych potrzeb. Problemem bardzo wielu spolecznosci jest biernos¢ ludzi.
Wiele osob, nawet odczuwajac na co dzien dotkliwe problemy, nie chce wzia¢ spraw w swoje
rece i sprobowaé poprawi¢ swoj los.

Innym problemem w spotecznosci lokalnej moze by¢ to, ze ludzie kieruja cata aktywnos$¢ na
sprawy osobiste. Nie ma nawyku dziatan wspolnych, nie ma przekonania, ze oplaca si¢ takie
wspolne dzialania podejmowac, wreszcie — nie ma poczucia wspolnego interesu spotecznosci
lokalnej. Tymczasem to wlasnie dobrze zorganizowane i1 pr¢znie dzialajace spolecznos$ci
lokalne stanowia wazny element spoteczenstwa demokratycznego, przyczyniaja si¢ do
rozwoju lokalnego.

Definiujac rozwdj lokalny mozemy powiedzie¢ zZe jest to proces rozwigzywania lokalnych
probleméw (spotecznych, gospodarczych, politycznych, kulturalnych) i stwarzania warunkow
do zaspokajania potrzeb indywidualnych oraz zbiorowych przy aktywnym zaangaZzowaniu
mieszkancow, instytucji, organizacji i wszelkich grup nacisku.

Osobami, ktore przyczyniaja si¢ rozwoju lokalnego sa niewatpliwie animatorzy i animatorki
inspirujacy ludzi do dziatania. Sztuka inspirowania to stworzenie takiego srodowiska gdzie
obywatele w mozliwie najwigkszym stopniu bgda mogli zaspokaja¢ swoje potrzeby dzigki
podejmowanym osobiscie wysitkom. Wielu cztonkéw naszej spotecznosci oczekuje by raczej
robi¢ "co$ dla obywateli" zamiast "pomaga¢ im w robieniu tego samodzielnie". Animator
moze sprawié, ze rzeczy, sprawy lub sytuacje staja si¢ mozliwe, praktyczne i fatwe dla tych,
ktorzy dotad nie potrafili sobie radzi¢ z nimi we wlasnym zakresie.

Kim jest animator i animatorka?

Termin animacja (z tac. anima) w stowniku definiowana jest jako: ,,0Zywienie, zachgcanie,
sklanianie do dziatania”.

Animator/ka inspiruje oraz pobudza aktywno$¢ osob, grup lub instytucji w przestrzeni
publicznej, promujac aktywna postawe¢ obywatelska ukierunkowana na kooperacje. Dzigki
temu umozliwia wlaczanie si¢ ludzi do partycypowania (uczestniczenia) w konsumowaniu, a
takze wytwarzaniu dobra publicznego. Mieszkancy maja szansg¢ odkry¢ warto$ci wspolnoty,
solidarnosci, satysfakcji z pomocy innym oraz wspotpracy na rzecz wspolnego dobra.

Animator/ka nie pracuje z jedna grupa, tak jak robi to lider/ka, ale inicjuje, inspiruje
powstawanie nowych grup. Pracuje z grupa do momentu, az wyloni si¢ w niej lider. Kolejnym
etapem pracy animatoréw/ek z grupami jest usamodzielnianie ich oraz zawiazywanie relacji
pomigdzy grupami a §rodowiskiem lokalnym. "Uruchamia w ten sposéb wewngetrzng energie,
ktéra tkwi w Srodowisku. Rozpoczyna proces rozwoju (zaspokajanie potrzeb, rozwiazywanie
problemoéw), w oparciu o wilasne zasoby (...)".

"Animator spoteczny jest praktykiem umiejgtnie wykorzystujacym techniki, narzegdzia, ktore
wychodzac od probleméw 1 potrzeb mieszkancéw okreslonej spotecznosci, poprzez
motywacj¢ 1 edukacj¢ umozliwiaja samoorganizacj¢ mieszkancéw w celu samodzielnego ich
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zaspokajania. Nieco inaczej niz w przypadku aktywizacji, animator spoteczny nie opiera si¢
tylko na aktualnych aspiracjach i potrzebach mieszkancow, ale stara si¢ poprzez proces
tworzenia "ozywi¢ dusze", poszerzy¢ sfer¢ wrazliwos$ci, otwarcia na zmiang." W takim
procesie rozwoju spotecznosci (rozwoju poprzez osobowos$¢) animatorka czy animator sa
réwnoczesnie nauczycielami, wychowawcami, inicjatorami i organizatorami, mediatorami.

Zadania animatoréw i animatorek spotecznych:

e Analizowanie potrzeb, okreslanie problemow,
e  Wypracowywanie wspdlnych rozwiazan,

e Planowanie i zarzadzanie strategia,

e Rekrutowanie i wspieranie uczestnikow,

e Pomaganie ludziom we wzajemnej wspotpracy,
e Zajmowanie si¢ konfliktami 1 niepowodzeniami,
e  Zakladanie i wspieranie grup, organizacji,

e Promowanie interesOw spolecznosci,

e Zachgcanie do nauki 1 osobistego rozwoju,

e Kontaktowanie ze soba roznych grup i1 agencji,
e Kwestionowanie nierownosci i uprzedzen.

Na podstawie opracowania: P.Jordan, B. Skrzypczak, Kim jest animator spoteczny, Warszawa 2005

Funkcje animatora/ki spolecznej

7 funkcji animatora/ki spotecznej

Angazowanie

Utatwianie

Edukowanie

Zachecanie

Dodawanie mocy 1 delegowanie uprawnien

Wyréwnanie szans

NS kWD -

Ocenianie

Z materiatow Foundation of Community Developement, Bristol

Jak informowac?

Bardzo waznym elementem naszych dzialan jest zachgcenie ludzi do spotkania si¢ w celu
podjecia decyzji jakim problemem chca si¢ zajaé.

Aby zaktywizowa¢ ludzi, najpierw trzeba ich skutecznie poinformowaé o proponowanej
inicjatywie. Co to znaczy, ze ,,informacja jest skuteczna”? Moéwiac najprosciej: to dotarcie z
informacja do tych odbiorcow, na ktorych nam zalezy oraz spowodowanie, ze zrozumieja oni
1 zapamigtaja wlasnie to, co chcieli$my im przekazac.



1. Do kogo jest informacja i gdzie informowac? Po pierwsze zastanow sig, jaka konkretnie
grupe mieszkancow chcemy poinformowa¢ o podejmowanej inicjatywie, a w zwiazku z
tym - jakimi kanatami informacyjnymi najlepiej bedzie dotrze¢ do takich wtasnie
adresatow?

a. Przyklad 1: jesli nasza inicjatywa dotyczy zorganizowania zaj¢¢ pozalekcyjnych dla
dzieci, to zapewne adresatami naszej inicjatywy beda rodzice tych dzieci, nauczyciele,
dyrektor szkoty. Wobec tego znakomitym miejscem upowszechnienia informacji jest
sama szkota. Mozna np. rozda¢ dzieciom list do rodzicow w tej sprawie.

b. Przyklad 2: Nasza inicjatywa dotyczy zebrania podpiséw pod petycja do Zarzadu
PKS, zZeby godziny kursowania autobuséw byly bardziej dostosowane do potrzeb
mieszkancow. Idealnym miejscem do wywieszenia ogloszenia, czy zebrania podpisow
pod petycja jest wlasnie przystanek PKS, bo wlasnie tam spotkamy mieszkancow
zainteresowanych ta sprawa.

2. Informacja musi by¢ zrozumiala! Dobra informacja, to informacja prosta i czytelna, oraz
— dajaca konkretna wskazowke, co robic.

a. Nie starajmy si¢ wytlumaczy¢ w ogloszeniu wszystkiego. Zbyt obszerne wyjasnienia
zaciemniaja tylko przekaz. Napiszmy ogloszenie krotkie, zawierajace tylko
podstawowe fakty, a zainteresowani beda mogli zapyta¢ o wigcej na
spotkaniu/zebraniu, lub pod numerem telefonu.

b. W zredagowanej przez nas informacji musi by¢ zawsze uwypuklone, czego konkretnie
oczekujemy od odbiorcy tej informacji, po co mu wysylamy komunikat. Oto
przyktady: ,,Podpisz petycje! Podpisy zbieramy w .....”, ,,Przyjdz na zebranie wiejskie
do remizy OSP w dniu ....”, ,,Skontaktuj si¢ z nami pod nr telefonu...”

3. Informacja powinna byé¢ atrakcyjna w formie. Zyjemy w epoce informacyjnej
1 wszedzie w kolo jest masg ogloszen, informacji, ktore konkuruja z nami o uwage
naszych odbiorcow. Zadbajmy o to, aby nasza informacja przyciagala uwage
spotecznosci lokalnej, aby zapadata w pamig¢.

a. Po pierwsze warto zadba¢ o staranna redakcj¢ i1 dobre opracowanie graficzne
ogloszenia: wymys$lmy dobry tytul, bardzo starannie sprawdzmy czy do informacji nie
zakradly si¢ btedy, poprawmy stylistyke. Przyjrzyjmy sig kilku dobrze i profesjonalnie
przygotowanym informacjom prasowym czy biznesowym 1 zwrdémy uwageg, co
poprawi¢ w naszej. Pamigtajmy, ze informacja wygladajaca nieprofesjonalnie moze
by¢ odbierana jako mniej wiarygodna!

b. Wazne jest to, co odbiorca zapamigta. Przedstawmy graficznie najwazniejsze
elementy informacji. Postarajmy si¢ da¢ informacj¢ do przeczytania kilku osobom i
sprawdzmy, co zapamigtaty. Jesli zapamigtaty nie to, co jest dla nas najwazniejsze, to
przeredagujmy tekst i1 zmienmy opracowanie graficzne tak, aby ,,wydoby¢”
najwazniejsze fragmenty tresci.

Przygotowujemy si¢ do spotkania

Jesli juz dotarliSmy do mieszkancéw ze wstgpna informacja, mamy szans¢ zgromadzi¢
potencjalnie zainteresowane osoby np. na spotkaniu/zebraniu wiejskim. Teraz przyszedt czas,
aby ich przekona¢ ze warto dziata¢, zachgci¢ do aktywnos$ci. Musimy nie tylko pokazaé
ludziom korzysci dla wspolnoty lokalnej wynikajace z danego przedsigwzigcia, ale takze
unaoczni¢ im ich osobista korzys¢, jaka da im zrealizowanie danej inicjatywy.
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Obrazowo przedstawiamy przyszle rezultaty! Staramy si¢ zawsze obrazowo opisywac,
jak bedzie wygladata nasza wies, (okolica, gmina) po zrealizowaniu danej rzeczy. Nie
mowimy tylko o efektach technicznych, materialnych (np. ,bedziemy mieli
wyremontowana drogg”), ale przede wszystkim o rezultatach spolecznych i
gospodarczych (,,0szczedzimy na paliwie 1 naprawach uszkodzonych zawieszen
pojazdow; dojazd do stacji kolejowej bedzie trwal kilka minut; w razie potrzeby
pogotowie dojedzie w ciagu kwadransa; dzigki lepszemu dojazdowi bgdzie szansa, ze
przyjada do nas turys$ci” itd.).

e Przedstawiamy udane przyklady zrealizowanych inicjatyw! Nic nie przekonuje tak,
jak przyktady z zycia. Wyszukajmy przyktady podobnych inicjatyw zrealizowanych z
sukcesem w innych gminach. Miejmy przygotowane argumenty z praktycznego
doswiadczenia tamtych inicjatyw: ,,Zobaczcie, u nich tez byly takie problemy jak u nas 1
poradzili sobie. Wigc i nam si¢ uda!”

e ZaprosSmy goScia z zewnatrz! W trudniejszych sprawach, gdzie mieszkancy moga miec¢
wigce] watpliwosci w szanse powodzenia, mozemy sprobowac zaprosi¢ goscia, ktory
przekona mieszkancéw. To moze by¢ ekspert lub kompetentny profesjonalista z danej
dziedziny. Ale szczegllnie dobrze dziata spotkanie i rozmowa z praktykiem, ktory
podobne przedsigwzigcie zrealizowal juz z sukcesem w swojej miejscowosci czy gminie.
Nic tak nie uwiarygodnia szansy na sukces w danej sprawie, jak zywy przyktad osoby,
ktorej juz podobna rzecz sig udala.

e Zbieramy lideréw/ki opinii i pokazujemy im udana realizacj¢! W szczegolnie
trudnych sprawach, gdzie opdr spoteczno$ci 1 niewiara z sukces maja wyjatkowe
natgzenie, mozemy zacza¢ od mniejszej, opiniotworczej grupy lokalnych aktywistow. Im
warto zorganizowa¢ wyjazd w miejsce, gdzie podobna inicjatywa juz jest zrealizowana i
dziata na pozytek mieszkancow. Taka ,wizyta studyjna” bedzie szczeg6lnie
przekonywujacym argumentem, bo nie sposdb watpi¢ w co$, co widzi si¢ na wlasne oczy.
A z kolei przekonani aktywisci potem opowiedza sasiadom, co widzieli na wlasne oczy.

Na podstawie materiatow W. Ktosowskiego

Organizujemy spotkanie

Wystepujac w roli prowadzacego/ej spotkanie, zebranie, moderatora/ki dyskusji, pamigtaj o
najwazniejszych zasadach:

Przed spotkaniem:

1. Ustal cele spotkania
e (o bedziesz staral/a si¢ osiagnac?
e Jakie decyzje powinny zosta¢ podjgte?
e Jakie dziatania trzeba zainicjowac ?
e Jakie informacje nalezy przekazac?
2. Przygotuj program spotkania
e  Wilacz do programu tylko te punkty, ktére sa zwiazane z celami spotkania,
e Okresl kolejnosé problemoéw w zaleznosci od ich wagi,
e Grupuyj problemy powiazane ze soba,

e Okresl czas potrzebny na kazdy punkt,
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N kW

e Umow osoby do prowadzenia poszczegolnych punktéw programu,
e Zaplanuj podsumowanie i oceng przebiegu spotkania.
Zbierz wszystkie wazne informacje dotyczace poszczegolnych punktéw programu.
Dostarcz program i dokumenty z nim zwiazane przed terminem spotkania.
Staraj si¢ przewidzie¢ ilu bedzie uczestnikow spotkania.
Zadbaj o wlasciwe przygotowanie sali.

Zaplanuj przerwy i podsumowanie spotkania.

W trakcie spotkania pamig¢tajmy o:

1. Przywitaniu uczestnikow spotkania,

2. Przedstawieniu celu spotkania i programu,

3. Warto juz na poczatku okresli¢: jak dlugo spotkanie ma trwaé, jakich tematow ma
dotyczy¢ a jakie maja zosta¢ omoéwione przy innej okazji, w jaki sposdb poszczegdlni
prelegenci beda si¢ zgtasza¢ do zabrania glosu,

4. trzymaniu si¢ ustalonych zasad (jezeli kto§ begdzie mial o to do Ciebie pretensje,
przypomnij, ze zostato to ustalone na samym poczatku),

5. nie przerywaniu wypowiedzi innych (kazdy powinien mie¢ mozliwo$¢ wypowiedzenia
sig. Jesli mowi zbyt dhugo, to Twoim zadaniem jest poprosi¢ osobe, aby w przeciagu
minuty skonczyta mowic),

6. dopuszczaniu do glosu os6b o réznych pogladach (aby nikt nie zarzucit Ci stronniczosci.
Jesli czujesz si¢ na sitach, sprobuj podsumowaé kazde kolejne wystapienie badz
wszystkie wystapienia na sam koniec. Jes$li ma nastapi¢ jakie$§ glosowanie, bgdzie to
dobry wstep do rozpoczgcia gtosowania),

7. jezeli na sali znajduje si¢ ,trudny shuchacz” (ktéry na przyktad ciagle przerywa albo
podburza innych stuchaczy), postaraj si¢ nawiaza¢ z nim kontakt wzrokowy oraz
przypomnij mu zasady ustalone na poczatku zebrania — czyli na przyklad, ze czas
zadawania pytan i komentowania bedzie wtedy, kiedy skonczysz mowic,

8. Kontrolowaniu uptywu czasu,

9. Podsumowaniu catosci ( w tym podjetych decyzji),

10. Uzgodnieniu celu 1 terminu nastgpnego spotkania,

11. Spotkanie nalezy zakonczy¢ w dobrym nastroju.

Wystapienia publiczne

Na spotkaniach informacyjnych, wazna kwestia sa wystapienia. Niektorym przychodzi to z

tatwoscia, ale innym, mimo duzego doswiadczenia, ciagle przeszkadza duza trema i trudnosci
w wypowiedzeniu mys$li przed duzym audytorium. W przygotowaniu wystapienia pomoc
moga nastgpujace dziatania:

Kiedy przygotowujemy si¢ do wystapienia, zastanowmy sie¢:

1.

kim jestesmy (czyje poglady wyrazamy, w jaka role wchodzimy),
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do kogo si¢ zwracamy (kto nas bedzie stuchal, ile bgdzie tych osob, jaki bedzie poziom
intelektualny tych osob, wiek, pte¢, przekonania; czy sa to osoby, ktore sa po naszej
stronie, czy tez sa to nasi oponenci),

3. jaki jest cel naszego wystapienia,

. jaka bedzie forma naszego wystapienia (czy chcemy si¢ odwota¢ do rozsadku czy

uczuc? Jaki bedzie styl - np. podniosty, dowcipny),

kiedy, gdzie i w jakich warunkach begdziemy si¢ wypowiada¢ (np. na imprezie
plenerowej, zebraniu wiejskim, na posiedzeniu Rady Gminy),

ile bedziemy mie¢ czasu? Kwestia ta jest niezmiernie wazna. Jezeli nie mamy duzego
doswiadczenia w tym zakresie, napiszmy sobie wstgpna wersj¢ wystapienia i
przeczytajmy ja w domu na glos mierzac czas. Moze si¢ okaza¢, ze wystapienie wyszto
nam duzo dluzsze lub duzo krétsze niz przypuszczaliSmy! Istotne jest takze, abySmy
pamigtaly/li, ze nikt nie skupi si¢ na naszym wystapieniu dtuzej niz przez 45 minut,
cho¢ nawet w takiej sytuacji potrzebne sa jakie§ przerywniki (anegdota, zart) badz
urozmaicenia (zdjgcie, prezentacja). Jesli nie mamy takich mozliwosci, tak
skomponujmy swoje wystapienie, aby juz w trakcie pojawil si¢ czas na pytania i
odpowiedzi — wtedy na pewno pobudzimy uwage swoich stuchaczy.

Przygotowujac si¢ do wystapienia:

1.

2
3.
4

zbierzmy materiaty - zastanéwmy si¢ CO chcemy powiedzie¢
napiszmy na kartce gldowna mysl
napiszmy w punktach dowolng ilos¢ rzeczy, ktore chcemy powiedzie¢

wyrzuémy rzeczy niewazne i niepotrzebne

PAMIETAJMY! Jezeli chcemy przekonac kogos do swojego pomystu, stawiajmy na
JAKOSC, nie na ILOSC - uwaga i pami¢¢ naszych sluchaczy tez ma ograniczenia!
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Tworzenie mapy zasobow
Barbara Babska

Praca animatora/ki wymaga szerokiego spojrzenia na srodowisko, w ktorym zamierza on/ona
podja¢ dziatania animacyjne. Pod pojeciem Srodowiska nalezy rozumie¢ osadzone
geograficznie terytorium, na ktorym zlokalizowane sa r6znorodne zasoby instytucjonalne oraz
zyja (mieszkaja, ucza sig, pracuja) konkretni ludzie. Zachowania ludzi ksztattowane sa przez
zwyczaje, tradycje oraz relacje, jakie miedzy nimi zachodza.

Od poznania tego Srodowiska w znacznej mierze zaleza efekty jego pracy. Dlatego tez
pierwszym krokiem w pracy na rzecz spotecznosci lokalnych jest przeprowadzenie badan
terenowych, ktore pozwalaja na poznanie faktéw 1 zjawisk w ich naturalnym ksztalcie
spotecznym. Umozliwiaja one na poznanie uwarunkowan i ztozonos$ci wystgpujacych zjawisk
oraz pozwalaja na uchwycenie tendencji rozwojowych. Badania terenowe prowadzi sig przy
wykorzystaniu technik zbierania materiatéw, czyli wywiadu, ankiety, obserwacji, badania
dokumentow. Od wyboru techniki badawczej zalezy czy uzyskany do badan materiat bedzie
miat charakter ilo$ciowy czy jakoSciowy.

Mapa zasobow i potrzeb w 14 krokach.

I. Poznanie $rodowiska — lustracja spoleczna.
KROK 1 Inwentaryzacja zasobow wtasnych,
KROK 2. Identyfikacja instytucji w naszym otoczeniu,
KROK 3. Analiza demograficzna (spoleczna),
KROK 4. Analiza przestrzeni,
KROK 5. Identyfikacja kanatow komunikacji spotecznej,
KROK 6. Tradycja i doswiadczenie spoleczne.
II. Diagnoza gtéwnych problemow i potrzeb mieszkancow.
KROK 7. Sondaz diagnostyczny (ankietowy),
KROK 8. Wybor gltéwnego problemu,
KROK 9. Badania pogl¢bione (obserwacja, wywiady).
III. Badanie potencjatu spoteczno-kulturowego srodowiska-odkrywanie sit spotecznych.
KROK 10. badanie relacji w srodowisku,
KROK 11. Analiza SWOT,
KROK 12. Analiza wptywow.
KROK 13. Identyfikacja kapitatu finansowego, kulturowego, obywatelskiego, wiedzy.
V. Profil spotecznosci.

KROK 14. Nakreslenie profilu w perspektywie: ogdlnej, problemowej, chronologiczne;j.
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KROK 1

Moje solectwo obecnie

Zasoby materialne
(budynek, wyposazenie,
inne)

Ludzie
(stan, sktad, stosunki, itp.)

Ja — moja wiedza i
umiejetnosci

Srodki finansowe

Zadania
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KROK 2

Wazne instytucje

Rada Solecka

Spoétdzielnia

Druzyny harcerskie

Radni

Sponsorzy

Szkoty

Pracownie artystyczne

Organizacje pozarzadowe

Druzyny sportowe

Kawiarnie, bary, puby

Sklepy

Kina, dyskoteki

Kluby

Mugzea, galerie

Domy kultury

Media lokalne (kablowka,
gazetka, gablotka)

Grupy nieformalne

Inne
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KROK 3

Analiza demograficzna

Ilo$¢ mieszkancow, z
podzialem na plec¢

Przedzialy wiekowe

Struktura rodzin

Rodzaj zasobow
mieszkaniowych

Stopien zamoznosci
mieszkancow

Stopien bezrobocia

Poziom wyksztatcenia

Osoby aktywne
(potencjalni liderzy)

Dziennikarze/ki
mieszkajacy/e na osiedlu

Osobowosci zycia
publicznego (aktorzy/ki,
piosenkarze/ki)

Inne
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KROK 4

Miejsca do wykorzystania

Tereny zielone (lasy, taki
itp.)

Boiska sportowe

Parki, skwerki

Place do wykorzystania
na boiska, lodowiska itp.

Kina, teatry, sale
koncertowe

Gorki do wykorzystania w
zimie

Puste piwnice, strychy

Place zabaw

Stawy, zalewy, rzeki

Inne
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KROK §

Kanaly komunikacji

KROK 11
Instytucje w mojej gminie

(relacje)

Obojetne

Akceptujace

Wspierajace

Wspotdziatajace
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ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

SZANSE

ZAGROZENIA
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Ankieta badajaca potrzeby

Ankietg opracowat Maciej Tefelski

ANKIETA ANONIMOWA
NR ANKIETY

Szanowni Panstwo,
JesteSmy organizacja dzialajaca na terenie osiedla ,,X” od ponad roku. Naszym celem jest
pomoc w rozwigzywaniu problemoéw mtodziezy zamieszkalej w osiedlu. Ankieta jest
anonimowa, co oznacza, ze uzyskane od Pana(i) informacje nie zostana upowszechnione
inaczej, niz w ogolnych zestawieniach. Jej zwigzto$¢ nie wymaga duzego naktadu czasu na
wypetnienie.

Imig 1 nazwisko lub nazwa organizacji, ktora prowadzi badania, adres

,NASZE NAJBLIZSZE OTOCZENIE”

1. Jak Pan (i) ocenia swoje miejsce zamieszkania na tle innych czg$ci miasta?
1.1 jest lepsze (do pytania 2)
1.2 niczym sig nie r6zni (do pytania 4)
1.3 jest gorsze (do pytania 3)
1.4 jest zdecydowanie gorsze (do pytania 3)
1.5 trudno powiedzie¢

2. Jezeli w Pana(i) przekonaniu miejsce zamieszkania jest lepsze, to dlaczego Pan (i) tak
sadzi?

3. Jezeli w Pana(i) przekonaniu miejsce zamieszkania jest gorsze lub zdecydowanie gorsze,
to dlaczego Pan(i) sadzi?

4. Jakie problemy wystepuja w Pana(i) miejscu zamieszkania? Prosz¢ wymieni¢ najwyzej 5
problemow szeregujac je od najwazniejszego do najmniej istotnego:

4.1 Zagrozenie likwidacjq Malej Szkoly — niski przyrost naturalny.
4.2 Brak pracy.

. TSSO PRSRSRRPRRRRSRRP
Bttt b ettt ettt et

e T OSSPSR

. Przedstawiamy teraz Panu(i) list¢ 10 problemdéw. Prosimy zaznaczy¢ w pierwszej
kolumnie znakiem ,,X” te problemy, ktore wystepuja w Pana (i) miejscu zamieszkania; w
drugiej kolejnosci natomiast okresli¢ ich wazno$¢ od najistotniejszego, oznaczajac go
cyfra 1, do najmnie;j istotnego.

WYSTEPO-| WAGA

Lp. PROBLEM WANIE |PROBLEMU
Za malo miejsca spedzania czasu wolnego dla dzieci i
mtodziezy
Stabe wykorzystanie istniejacych miejsc spedzania czasu
wolnego
Zagrozenie mienia prywatnego X 1
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5.4. | Wandalizm osiedlowy
5.5. | Brak miejsc parkowania samochodow
5.6. | Niski poziom czystosci 1 estetyki osiedla
5.7. |Brak porzadku publicznego (uciazliwo$¢ bardéw, pubow
itp.)
5.8. | Niewystarczajace rozpoznanie potrzeb 0s6b
wymagajacych pomocy
5.9. | Brak wyczulenia mieszkancow na potrzeby pomocy X 2

5.10. |Brak dbalosci o $rodowisko otaczajace miejsce

zamieszkania

6.

10.

11.

Czy w Pana(i) przekonaniu sami mieszkancy byliby w stanie rozwiaza¢ zasygnalizowane

problemy?

6.1 Tak, wszystkie

6.2 Tak, ale tylko niektére (prosze wymieni¢ ktére, postugujac si¢ numeracja
zamieszczona po lewej stornie w pytaniu 4 1 5)

6.3 Nie, zadne z nich

6.4 Trudno powiedzie¢

Czy byly podejmowane w Pana(i) miejscu zamieszkania jakie$§ proby rozwiazania

problemoéw wystepujacych na osiedlu?

7.1 Tak (do pytania 81 9)

7.2 Nie

7.3 Nie przypominam sobie

Jezeli byly podejmowane jakie$ proby rozwiazania problemdéw wystepujacych w Pana(i)

miejscu zamieszkania, to na czym one polegaty?

Kto byt inicjatorem podejmowanych dzialan majacych na celu rozwigzanie problemow w

miejscu Pana(i) zamieszkania?

9.1 Pan(i) osobiscie

9.2 Sami mieszkancy

9.3 Rada Osiedla

9.4 Rada Miasta

9.5 Organizacje spoteczne, jakie?

9.6 Inne, jakie?

Czy wlaczylby si¢ Pan(i) w dziatania majace na celu rozwiazanie konkretnego problemu,

wystepujacego w Pana(i) miejscu zamieszkania?

10.1 Tak (do pytania 11)

10.2 Nie (do pytania 12)
W jaki sposob ewentualnie wlaczylby si¢ Pan(i) w dzialania majace na celu rozwigzanie
probleméw w Pana(i) miejscu zamieszkania?

11.1podpisatbym si¢ pod petycja do wiadz

11.2 napisalbym sam taka petycj¢ 1 zbieralbym pod nia podpisy

11.3 wilaczylbym si¢ w dziatania zorganizowanej grupy mieszkancow

11.4 zorganizowatbym grup¢ mieszkancow do rozwiazania okreslonego problemu

11.5 zajatbym si¢ przygotowaniem roéznych materiatdw promujacych dziatania na rzecz
rozwiazania okre§lonego problemu

11.6 zajatbym si¢ planowaniem dziatan

11.7 zajatbym sig¢ pozyskiwaniem koniecznych materialéw, narzedzi itp.

11.8 ofiarowalbym pewna sume pieni¢dzy na takie dziatania
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L1.9 10N€, JAKIE? ... oiiiiiiiieiie ettt et ettt et e et e e bt e s saeeseesaaeenbeesnbeenneas
12 Dlaczego nie wlaczylby si¢ Pan(i) w dzialania majace na celu rozwiazanie problemow
wystepujacych w Pana(i) miejscu zamieszkania?

Dzigkujemy za odpowiedzi na pytania ankietowe i prosimy o wypelnienie ,,metryczki’:

PLEC

1. kobieta X

2. mezczyzna

WIEK: proszg wpisa¢ rok urodzenia .........
WYKSZTALCENIE

1.

podstawowe..................

2. zasadnicze i niepelne $rednie................
3.
4. wyzsze i niepelne wyzsze....................

GRUPA ZAWODOWA, KTORA PAN (i) REPREZENTUIJE
1.

DO NG AW

Srednie 1 policealne X

wyzsi urzednicy i1 kierownicy zaktadow............

wolne zawody, specjaliSci z wyzszym wyksztatceniem.........
prywatni przedsigbiorcy.............

rolnicy X

robotnicy..........

pracownicy administracyjno — biurowi..............

pracownicy handlu i ustug..............

wojsko, policja, straz pozarna.............

gospodynie domowe..............

10. uczniowie, studenci..............
11. bezrobotni..............ueuueeeee

Materiaty Centrow Aktywnosci Lokalnej

CENTRUM AKTYWNOSC/ LOKALNEJ
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Tworzenie projektow i przygotowanie wnioskow o dotacje.
Jacek Gadecki

Podstawa sukcesu przy pisaniu wniosku o dotacj¢ jest zrozumienie, ze wniosek i1 projekt to
nie to samo. Czgsto przystgpujemy do pisania wniosku o dotacjg, a nie myslimy o projekcie
jako catosci. Dobrym rozwiazaniem jest praca w grupie i podyskutowanie o tym, co
zamierzamy robi¢ (np. przy uzyciu modelu W-pytah zaprezentowanego ponizej). Odpowiedzi
na pytania pozwola utozy¢ wstgpna koncepcjg¢ projektowa, a potem napisa¢ wniosek.

Starajmy si¢ opracowywac¢ wiele koncepcji projektowych zapisanych w pamigci komputera
lub na kartkach. Takie koncepcje pisane “do szuflady” sa lepsze niz wnioski o dotacj¢ pisane
na kolanie. Koncepcje zawsze tatwiej przeksztatci¢ we wniosek...

3 fundamentalne zasady, ktérymi powinnismy si¢ kierowac przy pisaniu wnioskow o dotacje:

1. wnioski piszemy w zespotach 2-4 osobowych, pracujac wspolnie, a nie dzielac sig
poszczegbdlnymi elementami,

2. stosujemy zasadg K.I.S.S. (keep it simple and stupid) — piszemy mozliwie prosto, unikajac
zargonu zawodowego, profesjonalnych terminow,

3. na koniec wniosek przed wyslaniem oddajemy w rece bliskich osob, ktéore nie maja
pojgcia o tym, co robimy (maz, Zona, syn, corka, etc.) — osoby niezaangazowane
najtatwiej wykryja wszystkie niescistosci w naszym wniosku, a my zyskamy darmowa
konsultacje©

Model "w-pytan" Laswella
Wykorzystaj te pytania, aby okresli¢ indywidualne elementy projektu i sposdb, w jaki wiaza
si¢ one ze soba. Twoje odpowiedzi dadza Ci oglad catosci 1 pozwola zobaczy¢, jak powiazane
sa ze soba poszczegbdlne czgsci projektu:
Kto? - dla kogo? - z kim? (ang. Who? - for whom? With whom?)
Okreslenie partnerow projektu i grupy docelowej
Ich rola i relacje w projekcie
Ich poglady dotyczace projektu
Mocne i stabe strony tych relacji 1 pogladow
Co? (ang. What?)
e Podstawowe dzialanie zwiazane z projektem - spontaniczne, zorganizowane,
instytucjonalne
e Wymiar: spoleczny, ekonomiczny, kulturowy, polityczny i edukacyjny" wplyw
projektu na te wymiary
Dlaczego? (ang. Whv?)
e Potrzeby 1 pragnienia zaspokajane przez projekt motywacja 1 zainteresowania
uczestnikow o gtowne cele projektu
e Mozliwosci finansowania projektu
e relacja migdzy celami uczestnikow a celami instytucjonalnymi
Gdzie? (ang. Where?)
e Kontekst spoteczny i sytuacja uczestnikow
Kiedv? (ang. When?)
e Na jakim okresie si¢ koncentrujemy? (przesztos¢, terazniejszos¢)
e Krotko-, $rednio-, czy dtugofalowa perspektywa?
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e Pochodzenie spoteczne uczestnikow (poniewaz oddziatuje ono na projekt)
Jak? (ang. How?)
e Jak projekt zostat zrealizowany? (proces organizacji i uczestnictwa)
e Zastosowane techniki i instrumenty

Metody spojrzenia na problem:

Metoda 1 - luka

Do przygotowania definicji problemu bedziecie potrzebowali 3 arkuszy papieru i ogolnego
zrozumienia 2 kwestii: problemu, ktérym chcecie si¢ zajaé oraz celu, jaki chcecie osiagnaé

Ideat Rzeczy Luka
wisto$¢

Krok 1. Zatytutujcie arkusze:1. Ideal, 2. Rzeczywistos¢, 3. Luka

Krok 2. Wymiencie na poczatku wszystkie cechy idea (kartka 1), potem przejdzcie do opisu
rzeczywisto$¢ (kartka 2), a na koncu migdzy obie kartki wsuncie kartke 3 - luka. Zgodnie z
pewnymi definicjami problem to wiasnie "réznica migdzy idealem i rzeczywistoscia"

Metoda 2 — czyj punkt widzenia

Sekretem tej metody jest zauwazenie, ze problem moze by¢ przez rdéznych ludzi postrzegany
odmiennie zgodnie z zasada "sposoéb w jaki patrzysz na problem jest problemem"... Zadajcie
sobie pytanie, wg czyjego punktu widzenia "to cos" jest problemem? Przyjmijcie inne punkty
widzenia, starajac si¢ wyobrazié, ze kto§ z was jest babcia, ministrem, alkoholikiem, ktory
chce si¢ wyleczy¢. Zapytajcie siebie wtedy pytanie, jaki jest, waszym zdaniem 1 jak z wasze]
perspektywy przedstawia si¢ problem,

Metoda 3 — drzewo problemu
Bardzo uzyteczna do wspolnej pracy nad problemem. Wyobraz sobie, ze korzenie drzewa to
przyczyny problemu, a jego gatgzie to ich rezultaty...

Rezultaty: BADRZIEJ e
SKUTKI | |
Co z tego wynika?

Przyczyny:
Z czego to wynika?

[N

Po ¢wiczeniu warto opisa¢ bardziej szczegélowo caty problem. Kazdy problem:

Dotyczy konkretnych oséb - jednostki,  grupy, spoleczenstwa,  spolecznosci,
srodowiska,
Ma okreslone miejsce - wie$, miasto, dzielnica,
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Ma okreslone rozmiary - dotyczy wigkszej/mniejszej grupy, jest mniej / bardziej
dotkliwy, w dluzszym / krétszym okresie,

Ma przyczyny - kto$ /cos$ jest jego przyczyna,

Ma sedno - istotg, co$, na czym polega, moze to by¢ ta decydujaca
dla nas ,,gataz” lub , korzen”.

Twoje cele: jak je sformulowaé?

Piszac wniosek mozesz by¢ rozczarowany/ana tym, ze na przedstawienie swoich ambitnych
celow masz tylko trzy zdanai... Tym, co pomoze ci w sformutowaniu 'klasycznego celu' jest
formula s.m.a.r.t., ktora przedstawiamy ponizej. Pamigtaj jednak, Ze wpierw warto poswigci¢
wigcej czasu na dokladne przemyslenie zaréwno celu, metod jak i rezultatow waszego
dziatania.

Kryteria "s.m.a.r.t."(formula madrze sformutowanego celu).

Dobrze sformutowane cele projektu powinny spetnia¢ kryteria smart:

S (specific numbers)  okreslony liczbowo

M (measurabie) mierzalny

A (specific area) zwiazany z okre§lonym terenem
R (realistic) realny

T (time bound) okreslony w czasie

Problem - cel - rezultaty

Oczywiscie, po zdefiniowaniu problemu nalezy wskaza¢, jaka pozytywna zmiang wprowadzi
wasz projekt. OkreSlenie takiej zmiany jest zarazem ustaleniem celéw projektu - cel to
konkretny, mierzalny skutek waszych dziatan.

Jesli np. zidentyfikowany przez was problem stanowi brak zorganizowanego czasu wolnego
dla mlodziezy z waszej spotecznos$ci, celem projektu powinno by¢ znalezienie atrakcyjnych
sposobow jego zagospodarowania. Jesli problem to trwate bezrobocie, celem projektu bedzie
znalezienie zatrudnienia dla ludzi dlugo pozostajacych bez pracy. Pamigtaj przy tym, by nie
pomyli¢ celéw (czyli tego, co masz nadziej¢ osiagnac) z metodami (czyli w jaki sposob to
oslagniesz).

W przypadku klopotow z okreslaniem celow, sprobujcie sobie wyobrazi¢ grupg odbiorcow
waszego projektu za rok lub dwa. Na jakie zmiany w stosunku do stanu obecnego macie
nadziej¢? Wlasnie one moga stanowi¢ cel waszego projektu. Po ustaleniu celow warto
przyjrze¢ im si¢ bardzo doktadnie:

e Naile sa realistyczne?

e C(Czy rzeczywiScie stanowia trwala i1 pozytywna zmiang, adekwatna odpowiedZ na
problem?

Np. niektore programy przeciwdziatania bezrobociu moga stworzy¢é tylko czasowe
zatrudnienie 1 przyciagna¢ tych, ktérym najlatwiej jest znalez¢ pracg. Stopa bezrobocia
ulegnie wprawdzie krotkofalowemu obnizeniu, ale za rok lub dwa problem powrdci ze
zdwojong sila. Powiniene$/a$ wigc zwraca¢ baczna uwage nie tylko na ilo§¢ osob, ktorym
pomagasz, ale i na jako$¢ dziatan. Opis grupy docelowej (czyli odbiorcow projektu),
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dotkliwosci problemu, zakresu podejmowanych dziatah oraz wpltywu tych dzialan na
beneficjentow/ek' rezultat projektu powinien byé maksymalnie precyzyjny. Na przyktad:

PROBLEM

W rejonie xxx 40% gospodarstw domowych nie ma statych dochodow. Frekwencja na szkoleniach zawodowych i
kursach doszkalajqcych jest o y% nizsza od Sredniej krajowej wigkszos¢ tych rodzin jest pogrqzona w diugach i
catkowicie uzalezniona od pomocy spotecznej (z% z nich nie zadnych wiasnych dochodow' juz od ponad dwoch
lat).zrealizowany przez nas pilotazowy projekt "inicjatywa xxx" wykazal, w jaki sposob mozna pomoc tym
ludziom wyrwacé sie z zakletego kregu niemocy.

REZULTATY

W wyniku projektu p% uczestnikow szkolen dla bezrobotnych kontynuowato nauke po szesciu miesiqcach, a q%
znalazlo juz prace petnoetatowq lub na czes¢ etatu. Dzigki temu dochody ich rodzin zwigkszyly si¢ o r%. O
wazniejsze, mogq teraz poczud, ze przejeli kontrole na swoim zyciem i przysztosciq.

Poniewaz wielu fundatoréw uzaleznia obecnie wsparcie projektu od tego, jak wypada
zestawienie wyniku projektu z zastosowanymi metodami (czy nie strzelano z armaty, by zabi¢

muchg) powyzszy opis mozna wzbogaci¢ o watek efektywnosci finansowej. Konkretny i
mierzalny cel w obliczu opisanego wyzej problemu mogiby wyglada¢ tak:

CEL:

"w rezultacie naszego projektu w ciqgu trzech lat kolejne w 0sob z regionu xyz ~ zostanie objetych programem
x. Z tej liczby y ukonczy kursy zawodowe, a z znajdzie prace.”

Formutujac cel w taki sposob, stwarzacie klarowna podstawg do mierzenia efektywnosci
swoich dzialan (ewaluacji) oraz upewniacie donatora, ze wasz projekt jest dobrze
zaplanowany.

Jak to zrobi¢? - metodologia projektu i dzialania

Metodologia jest czgsto niewidoczna, mimo ze moze by¢ jasno wyrazona. Jesli twoim
dazeniem jest np. Pobudzenie mlodziezy do dzialalno$ci kulturalnej. Mozesz zastosowac
kilka metodologii, takich jak:

e Organizacja warsztatow,
e Przygotowanie festiwalu, itp. Itd.

Metodologia jest istotna, poniewaz wptywa na planowanie i organizacj¢ projektu. Ta sama
metodologia pozwala na stosowanie roznych alternatyw w zakresie dziatan, daje tez pierwsza
wskazdéwke, jak dazenia beda realizowane. Istotne jest rowniez, aby strategia czy metodologia
mogly by¢ wyjasnione i byly zrozumiale dla wszystkich ludzi, zwlaszcza dla partneréw,
instytucji finansujacych i uczestnikéw. Ludzie musza rozumie¢ proces, w ktérym maja
uczestniczy¢. Najwazniejsze elementy, ktore nalezy wzia¢ pod uwagg, kiedy mowa o
metodologii projektu:

e Spojno$¢ - roézne elementy programu musza mie¢ sens jako calo$¢, jak rowniez
uwzglednia¢ ramy tworzone przez cele i rezultaty. Musza by¢ réwniez spdjne w kwestii
umiejetnosci planowania w czasie (np.: najpierw informacja o szkoleniu, potem samo
szkolenie)

e Zgodnos¢ - pomijajac elastycznos¢, ktora powoduje, ze projekt jest "zywy"; to, co robimy
musi by¢ zgodne z tym, za czym si¢ opowiadamy lub z tym, co uznajemy za nasze
warto$ci. Zgodno$¢ migdzy stowami i praktyka jest niezwykle istotna!

! Beneficjent to po prostu odbiorca projektu, niestety jest to przyktad kolejnego amerykanizmu, z ktérym musimy jakos zy¢.
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e Efektywnos¢ - wszystko to, co decydujesz si¢ przedsigwzia¢ w formie konkretnych
dziatan, musi mie¢ na celu efektywnos$¢. I to nie tylko po to, aby najlepiej spozytkowac
ograniczone zazwyczaj zasoby, ale rowniez dlatego, aby jak najlepiej wykorzysta¢
potencjat stworzony przez projekt. Na przyktad: metodologia powinna przyczyni¢ si¢ do
promowania wspotpracy do tego, aby skutki widoczne byly w najlepszym momencie, aby
ewaluacje dokonywane byly w odpowiednim czasie i w sposob, ktéory pozwoli
spozytkowac rezultaty dziatan, etc...

Warto dla uzyskania tych elementow opisa¢ wszystko to, co zamierzacie robi¢ w projekcie w
formie odrgbnych dziatan 1 poddziatan, np.:

Dziatanie 1. Organizacja koncertu
1.1. wynajem miejsca 1 sceny
1.2. wynajgcie obstugi i zespolow
1.3. promocja koncertu
1.4. ocena koncertu
Dziatanie 2. wydanie plyty
2.1. ...itd.

Ewaluacja - ponowne spojrzenie na analiz¢ problemu

Projekt, ktory juz od pewnego czasu funkcjonuje, dostarcza nowego spojrzenia na problem,
jakim si¢ zajmujemy. A zatem czas ewaluacji to czas powrotu do analizy i sprawdzenia, w
ktérym miejscu si¢ znajdujemy. Rozwazcie podane nizej pytania osobiscie lub poddajcie je
pod dyskusje w grupie.

Analizowanie

Dziatanie
Uzaadnianie
. Spostrzeganie
Proaramowani
Wvbieranie Analizowanie
Rozwijanie
pomystow

Metoda oceny sukcesOw grupy jest wyrazenie wlasnych kryteriow sukcesu przed
rozpoczgciem projektu. Kiedy program/dziatanie wlasnie si¢ zaczyna, dobrze jest poprosi¢
wszystkie osoby, ktore beda pracowaty nad realizacja projektu, aby zapisaly swoje propozycje
"sygnatow sukcesu" badz to indywidualnie badz w grupie.

Nastegpnie zadajcie sobie pytanie: "skad bedziecie wiedzie¢ za dwa lata, ze program sig

powiddt?" (czy uprzedzenia w stosunku do niepetnosprawnych zostana catkowicie

wyeliminowane? Czy pozyskacie o 222 cztonkéw wigceej?) Pozniej lista propozycji moze
28



zosta¢ zestawiona, a poszczegoélne osoby poproszone o ustawienie pozycji wedlug ich
waznosci. Te raz podsumujcie indywidualne odpowiedzi i oméwcie wyniki w grupie. Listg
powinien przechowywac¢ kto§ z grupy(najlepiej na kierowniczym stanowisku) i okresowo
powraca¢ do niego razem z cata grupa. Dyskusje powinny skupiac si¢ na tych dziedzinach, w
ktérych nie uczyniono zadnego postgpu lub jest on nieznaczny.

Przypusémy, ze osoby, ktore przygotowaty plan, chca si¢ dowiedzie¢, na ile udane jest, byto
przedsigwzigcie. Ponizej wymieniono kilka réznych sposobow projektowania ewaluacji. To,
jak jest przeprowadzona ewaluacja, zalezy od wymaganych decyzji/informacji, rozmiaréw,
dziedziny projektu oraz energii i $rodkdw niezbednych do wykonania ewaluacji.
Przygotowujac ewaluacj¢ warto odpowiedzie¢ na 3 zasadnicze pytania: co, jak 1 kiedy
zamierzacie zbadaé. Ponizsza tabela moze ulatwi¢ odpowiedzi na te pytania i poméc w
przygotowaniu oceny projektu.

Inne, jakie?

vhs, artykuty, itp.)

Jakie informacje musisz Jak by$ dokonat/ta Kiedy dokonatbys /ataby$
uzyskac??? Ewaluacji? ewaluacji?
Zachowania Wywiady e Przed
Uczucia Poréwnanie z e Po
Uczestnictwo w osobami, ktore nie e Przedipo
przedsiewzigciach uczestniczyly w e W potowie
Frekwencja imprezie e 2 tygodnie po
Poziom Ankiety e Inne, jakie?
zainteresowania Obserwacja
spolecznego Dokumenty (kaseta

e Dowody fizyczne

e Osobiste notatki 1
komentarz
uczestnikow

e Testy

e Oceny dokonywane
przez planujacych
‘starych wyjadaczy’
ds. Imprez

e Inne, jakie?
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Potencjalni grantodawcy

Tutaj mozna znalez¢ ciekawe, a przede wszystkim przydatne linki do stron grantodawcow,
wspierajacych rdézne inicjatywy

Fundacja Komenskiego - www.frd.org.pl

Fundacja Bankowa im. Leopolda Kronneberga- www.kronenberg.org.pl
Polsko-Amerykanska Fundacja Wolno$ci- www.pafw.pl

Fundacja Wspomagania Wsi www.fww.org.pl

Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce- www.filantropia.org.pl

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Toruniu www.ropstorun.home.pl
Urzad Marszatkowski w Toruniu www.kujawsko-pomorskie.pl

Narodowa Agencja Programu "Mtodziez"- www.mlodziez.org.pl
Polska Fundacja Dzieci 1 Mlodziezy- www.pcyf.org.pl

Fundacja PZU- www.pzu.pl

Fundacja TPSA http://www.fundacjagrupytp.pl

Fundacja Orlen Dar Serca http://www.darserca.pl

Fundacja Edukacji dla Demokracji http://www.edudemo.org.pl

Centrum Metodyczne Pomocy Psychologiczno Pedagogicznej www.cmppp.edu.pl
Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych www.pfron.org.pl
Centrum Edukacji Obywatelskiej www.ceo.org.pl

Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej www.pozytek.gov.pl
http://www.fundusze.ngo.pl/

Fundusze Norweskie www.funduszngo.pl

Interreg www.interreg.gov.pl

Europejski Fundusz Spoteczny www.efs.gov.pl

Ogolne serwisy dla organizacji pozarzadowych, instytucji zawierajace ogloszenia o
konkursach grantowych, szkoleniach, konferencjach.

www.ngo.pl
www.kuj-pom.ngo.pl

www.pozytek.gov.pl
www.witrynawiejska.pl

Listy na ktore warto sig¢ zapisac:
biuro@smartlik.pl
eurodesk@eurodesk.pl
bife-edukacja@man.torun.pl
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Zalgcznik 1. Wniosek o dotacje
Jak wyglada przyktadowy wniosek o dotacje? Wniosek sktada si¢ z 3 zasadniczych czgsci:
metryczki, opisu i budzetu (czasem budzet wystgpuje osobno) oraz zalacznikow.

1. Informacje o organizacji
Metryczka organizacji
Nazwa organizacji:

Adres siedziby: telefon/faks,
E-mail, strona www
Status prawny: rok rejestracji

Numer rachunku bankowego
Osoba odpowiedzialna za projekt

Imig 1 nazwisko, funkcja w organizacji,
Telefon e-mail

2. Informacje o projekcie

Tytul projektu

Opis problemu, uzasadnienie potrzeby podjgcia dziatan

Prosimy zwigzle opisaé, jaka instytucja publiczng i jakim aspektem jej funkcjonowania chcecie panstwo si¢
zajac i dlaczego. Czy problem, ktéorym chcecie sig¢ zajac jest wazny i dla kogo jest on wazny. Skad to wiadomo.
Itp.

Cel projektu .

Opis planowanych dziatan

Prosimy zwigzle opisa¢, co i jak chcecie panstwo zrobi¢. Jakie metody bgdziecie stosowac. Kto bedzie
uczestnikiem i kto bedzie adresatem dziatan, czy przewidywana jest wspolpraca z innymi organizacjami lub
instytucjami? Itp.

Rezultaty dziatan

Prosimy zwigzle opisa¢, co ma wynikna¢ z panstwa dziatan. Czy i jak przyczyni si¢ to do zwigkszenia udziatu
obywateli w nadzorowaniu funkcjonowania instytucji publicznych oraz podnoszeniu standardow i przejrzystosci
dziatania tych instytucji. Itp

Harmonogram

Prosimy poda¢ planowana dat¢ rozpoczgcia i zakonczenia projektu oraz terminy ,kluczowych” dziatan
przewidzianych w projekcie. Prosimy o zwrdcenie uwagi na to, by harmonogram byl spdjny z planowanymi
dziataniami i budzetem projektu.

Budzet

Koszt

Rodzaj kosztow Jednostka [lo$¢ jednostek | Razem (pln)

jednostkowy

3.zalaczniki (kazdy w jednym egzemplarzu)

e Aktualny odpis z rejestru (zawierajacy aktualne dane)

e Statut

e Sprawozdanie finansowe za 2006 rok (bilans, rachunek wynikéw, informacja dodatkowa)

e Os$wiadczenie organu reprezentujacego organizacj¢ o niezaleganiu z podatkami oraz
nieposiadaniu zobowiazan z tytutu sktadek ubezpieczenia spotecznego i zdrowotnego oraz
innych tytutow publicznoprawnych.

e Os$wiadczenie organu reprezentujacego organizacj¢, ze nie toczy si¢ wobec niej
postgpowanie karno-skarbowe, inne postgpowanie sadowe lub administracyjne.
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Zalacznik 2. ¢wiczenie generator pomyslow
To ¢wiczenie pomoze przedyskutowa¢ pomysty na inicjatywy angazujac grupg. Laczy burze
mozgow z elementami “pokerowej rozgrywki” 1 pozwala wciagna¢ do pracy caty zespot.

Instrukcja

W ¢wiczeniu generatora pomystow biora udziat 4 grupy po 10 oséb. Uczestnicy kazdej grupy
siedza na planie podkowy, na ktorego zamknigciu ustawiono tablice z arkuszami. Na tablicy
lider grupy zapisuje wszystkie pomysly zglaszane przez jej cztonkow. Zapisane arkusze
przenosi si¢ na $ciang. Uczestnicy otrzymuja po 12 kartek papieru [do notowania pomystow
oraz do glosowania].

Etap 1 - indywidualne generowanie i notowanie pomyslow

Prowadzacy zajgcia przypomina problem, ktory jest przedmiotem pracy grupy partnerstwa
spotecznego. Uczestnicy =zapisuja na kartkach tak wiele pomystow zwiazanych z
rozwigzaniem problemu, jak to jest mozliwe, robia to w milczeniu 1 nie kontaktujac si¢ z
soba, [czas ok. 15 minut]

Etap 2 - zapisywanie kolejno zglaszanych propozycji - licytacja

Zaczynajac od konca okrggu, prowadzacy prosi uczestnikow o kolejne odczytywanie po
jednej z zanotowanych propozycji rozwiazan. Poszczegdlne propozycje — po jednej na raz
zglaszaja uczestnicy grupy, prowadzacy zapisuje je na arkuszu. Uczestnicy moga ,,czekac”
lub ,,pasowac” gdy wyczerpia im si¢ pomysty, lub gdy takie same zostaly zgltoszone
wczesniej. Licytacja trwa az do momentu gdy wszyscy uczestnicy spasuja. Prowadzacy nie
pozwala na dyskusj¢ nt. Zapisywanych propozycji. [kazdy uczestnik moze raz ,,czekac”,
ponowne ,,czekam” oznacza pas, jak grze w pokera]. [czas ok. 10 minut]

Etap 3 - dyskusja ustalajaca znaczenie propozycji

Zgloszone propozycje sa rozpatrywane pojedynczo, dokladnie w takim ksztatcie w jakim sa
zapisane. Dyskusja koncentruje si¢ na ustaleniu ich zrozumienia, a nie akceptacji czy
odrzuceniu. [czas ok. 15 minut]

Etap 4 - wstepne glosowanie nad przydatnoscia pomystow

Prowadzacy sesj¢ prosi uczestnikdw o dokonanie wyboru 5 [3] pomystow 1 zapisanie kazdego
na oddzielnej kartce. Wyniki gltosowania zapisuje na arkuszach — ilo$¢ gltoséw przy kazdym
pomysle. [czas ok. 10 minut]

Etap S - dyskusja nad wstegpnymi wynikami glosowania -DEBATA

Uczestnicy sa proszeni o dokonanie analizy wynikéw glosowania i skomentowanie co w tych
wynikach jest niezwykte, zaskakujace, nielogiczne. Autorzy pomystow, ktore wygraly
prezentuja szczegoly swoich propozycji — wystapienia ok. 2-3 min. Nast¢pnie reszta grupy
odgrywa role ,,adwokata diabta” wykazujac tylko wady pomystu. Po zakonczeniu debaty z
udziatem autorow ,,wygranych pomystow” kazdy uczestnik moze lobbowa¢ na rzecz swoich
pomystéw 1 naktania¢ innych uczestnikow do zmiany dokonanego wyboru. Debata czgsto jest
nagrywana na dyktafon w celu wykorzystania argumentow ,,za” [szans] oraz argumentow
»przeciw” w pozniejszym budowaniu projektu [czas ok. 20 minut]

Etap 6 - ostateczne glosowanie

Glosowanie, zgodnie z procedura podana w etapie 4. [czas ok. 10 minut] W wyniku
przeprowadzenie sesji otrzymujemy matrycg alternatywnych pomystéw, wraz z ocena ich
przydatnosci w rozwigzaniu problemu.
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II1. Dzialania uczestniczek

Nazwa

Rok
powstania
Cel dziatania

Realizowane
przedsigwzige
1a

Dorobek,
sukcesy

Co pomogto
osiagnad
sukces ?
Ilo$ci osob
zaangazowan
ych, w tym
kobiet
Grupa
odbiorcow
Teren
dziatania
Adres

Zrodia
finansowania

Koto Gospodyn Wiejskich Kietpiny
1949

Organizowanie Festynow, Dnia Kobiet, Dzien Matki, Spotkania optatkowego

Organizacja festynow, zabawy, ogniska dla dzieci, wycieczki
Naszym sukcesem jest dzialalnos¢ kota KGW od 58 lat. Przybywaja do nas
nowe cztonkinie, obecnie liczy 43 kobiety.

Prace 1 wytrwato$¢ przewodniczacej, ktora byta przez 40 lat. Zaangazowanie i
wspotpraca cztonkin.

15 kobiet

Mieszkancy

Swietlica OSP Kielpiny

Kielpiny, 87-410 Kowalewo Pomorskie

Fundusze soteckie, sktadki cztonkowskie
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Nazwa

Rok
powstania
Cel dziatania

Realizowane
przedsigwzige
1a

Dorobek,
sukcesy

Co pomogto
osiagnac
sukces ?
IloSci oséb
zaangazowan
ych, w tym
kobiet

Grupa
odbiorcow
Teren
dziatania
Adres

Zrodia
finansowania

Towarzystwo na Rzecz Rozwoju Wsi Wegiersk 1 Macikowo
2003

- dziatalno$¢ edukacyjna, zagospodarowanie wolnego czasu, dziatalno$¢
zdrowotna i ekologiczna

- promocja

- szkolenia

- prowadzenie $wietlicy srodowiskowe;]

- pikniki rodzinne

- wycieczki, wyjazdy

- zabawy taneczne

- pisanie wnioskow o dotacje

- wspieranie dzialalno$ci miejscowej szkotly

- wlaczanie si¢ w imprezy innych organizacji pozarzadowych 1 Urzgdu Gminy

- otrzymanie 2 dotacji z Urzgdu Marszatkowskiego i ROPS-u
- organizacja gminnego pikniku ,,Zegnaj lato na rok”

- wspolpraca 1 zaangazowanie cztonkow Towarzystwa
- pomoc innych organizacji oraz Urz¢gdu Gminy

15 osob

Mieszkancy wsi Wegiersk 1 Macikowa oraz okolice gminy Golub—Dobrzyn
Gmina Golub—Dobrzyn

Wegiersk 95, 87-400 Golub—Dobrzyn
Sktadki cztonkowskie, dotacje, darowizny

34



Nazwa

Rok
powstania
Cel dziatania

Realizowane
przedsigwzige
1a

Dorobek,
sukcesy

Co pomogto
osiagnad
sukces ?
Ilosci 0sob
zaangazowan
ych, w tym
kobiet

Grupa
odbiorcow
Teren
dziatania
Adres

Zrodia
finansowania

Stowarzyszenie na rzecz rozwoju kota gospodyn wiejskich w Pluskowesach
2007

- integracja kobiet
- wspolpraca z innymi organizacjami

- festyn dla spotecznosci lokalne;j

- zabawy taneczne, wieczorki

- wyjazdy do opery, koncerty

- udzial w szkoleniach

- wycieczki cztonkdéw stowarzyszenia

Festyn coroczny ,Boze Ciato” — identyfikowany 1 rozpoznawalny ze
stowarzyszeniem. Grupa oséb aktywnych, chetnych do pracy

Do osiagnigcia sukcesu potrzebna jest grupa osob zaangazowanych i
aktywnych

15 kobiet

Spotecznos¢ lokalna
Sotectwo Pluskowesy

Pluskowegsy77, 87-410 Kowalewo 1
Wriasne $rodki z organizowanych zabaw i festynow, sktadki cztonkin
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Nazwa

Rok
powstania
Cel dziatania

Realizowane
przedsigwzige
1a

Dorobek,
sukcesy

Co pomogto
osiagnac
sukces ?
IloSci oséb
zaangazowan
ych, w tym
kobiet

Grupa
odbiorcow
Teren
dziatania
Adres

Zrodia
finansowania

Koto Gospodyn Wiejskich, reaktywowane w 2007
2007

- integracja kobiet

- wspotpraca z innymi organizacjami (OSP, Klub Sportowy, placowki
oswiatowe)

- organizacja imprez dochodowych

- szkolenie 1 rozwdj osobisty kobiet

- zabawy taneczne

- wypozyczalnia naczyn

- organizacja zakonczenia sezonu pitkarskiego dla UKS SATURN

- w 2007 podjeto dziatanie majace na celu organizacj¢ stowarzyszenia na
rzecz dzieci wsi, ktére wspierata 1 skupiataby dziatania KGW, Klubu Saturn,
R. Soteckiej, grup mtodziezy i aktywnych indywidualnych oséb

- dochéd z przedsigwzigé

Zaangazowanie wszystkich kobiet w kole

15 same kobiety

Spotecznos¢ lokalna

Ostrowite

Ostrowite, 87-400 Golub Dobrzyn
Sktadki wlasne

36



Nazwa

Rok
powstania
Cel dziatania

Realizowane
przedsigwzige
1a

Dorobek,
sukcesy

Co pomogto
osiagnac
sukces ?
Ilosci oséb
zaangazowan
ych, w tym
kobiet

Grupa
odbiorcow
Teren
dzialania
Adres

e-mail
Zrodia
finansowania

Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Wsi Sokotowo
2000

Prowadzenie Niepublicznej Szkot Podstawowej w Sokotowie, integracja
lokalnego spoteczenstwa

Koordynacja ,,Matych Przedszkoli” na woj. Kujawsko — Pomorskie (16
przedszkoli); organizowanie festynow i piknikow 2 razy - w roku; pomoc w
nowopowstajacym Stowarzyszeniu i tym szkotom, ktorym grozi likwidacja

Prowadzenie ,,Matej Szkoty” od 6 lat, artystyczne spotkania naszych uczniow
(w przegladach teatralnych, TV Trwam, wysokie wyniki uczniéow kl. VI w
egzaminie zewngtrznym. Popularno$¢ medialna. Prezes stowarzyszenia jest
Vice Prezesem Federacji. Inicjatyw O$wiatowych w Warszawie.

Bardzo dobra wspotpraca czlonkow stowarzyszenia, owocna wspotpraca z
FJO w Warszawie, przychylno$§¢ wiladz giny Golub — Dobrzyn, aktywna
postawa nauczycieli szkoty

15 0s6b w tym 10 kobiet

Mieszkancy wsi Sokolowo
Wies Sokotowo

Sokotowo 87-400 Golub — Dobrzyn

mspsokolowo@interia.pl
Sklep karczma, MEN — Male Przedszkola

37



Nazwa

Rok
powstania
Cel dzialania

Realizowane
przedsigwzigc
ia

Dorobek,
sukcesy

Co pomogto
osiagnac
sukces ?
Ilo$ci osob
zaangazowan
ych, w tym
kobiet
Grupa
odbiorcow
Teren
dziatania
Adres

Zrbodla
finansowania

Koto Gospodyn Wiejskich w Nowogrodzie
1947

Glownym celem dziatania powstatego w naszej wsi Kota Gospodyn wiejskich
byla potrzeba usprawnienia pracy kobiety wiejskiej. Wie§ zawsze byla
aktywna, kobiety wykorzystalty wigc sytuacja aby nie zgasi¢ ducha
spotecznikowskiego 1 zatozyty swoja organizacjg, ktora istnieje juz od 60 lat 1
ciagle jest aktywna i potrzebna w Srodowisku.

Przedmiotem dziatania istniejacego kota byty:

- szkolenie 1 kursy kulinarne, rekodzielnicze, kroju 1 szycia

- spotkania z ciekawymi ludZmi

- organizowanie uroczystosci 1 biesiad s$rodowiskowych, wycieczek
turystycznych

- prowadzenie dziatan wiejskich

- przy kole dziataty amatorskie zespoly teatralne dla dorostych i dzieci

- do dzi$ dziata amatorski zespot wokalny ,,Grodzianki”

Zespot teatralny 1 wokalny braty udziat w wielu festiwalach i przegladach
rejonowych, wojewodzkich, otrzymujac wiele nagrod

- sukcesem jest doskonata wspolpraca z instytucjami 1 organizacjami
dziatajacymi na wsi (szkota, biblioteka, Towarzystwem Wsi Nowogrod i
okolice, Rada Sotecka, OSP)

Determinacja oraz potrzeba istnienia w $rodowisku to gldéwne motywy
sklaniajace do aktywnego dzialania kota

W zaleznosci od potrzeb od 5 do 30 kobiet, w wigkszosci zaangazowane byly
kobiety

Dorosli, dzieci

Wies, Gmina

Nowogrod, 87-400 Golub Dobrzyn

Glownie zrédta wlasne oraz sponsoréw
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IV. Informacje o uczestniczkach

Imig i nazwisko:

Miejsce zamieszkania

Tlo$¢ mieszkancow:

Sottys/ka i Rada Sotecka (ilos¢
mieszkancow w radzie
soteckiej, ilos¢ kobiet w
radzie):

Sama o sobie:

Co dato mi uczestnictwo w
szkoleniu: Czego si¢
nauczytam?

Co odkrytam?

Czego do$wiadczylam?

Co wykorzystam w codziennej
pracy?):

Sasiadka o mnie (Jaka jest
animatorka ?; Co w niej
cenig?):

Maria Jolanta Wisniewska-Staszak

Mlewo, gm. Kowalewo Pomorskie

366 0sob, 250 powyzej 18-ego roku zycia, ok.160 kobiet, 105 mezczyzn
Rada Sotecka: 4 mgzczyzn 3 kobiety, jestem Sottyska 3 kadencji

Dla mnie jest wazny zawsze drugi cztowiek. Jezeli jest zadanie mozliwe do
realizacji, to na pewno dotr¢ do sedna. Jestem réwniez obowiazkowa,
odpowiedzialna, punktualna, stanowcza, wrazliwa, skromna.

Uczestnictwo w szkoleniach dato mi wigksza wiedzg, jeszcze wigkszy zapat
do pracy spotecznej. Nauczytam sig, ze trzeba zawsze pracowaé w grupie,
wtedy sa wigksze efekty.

Odkrytam moje zdolno$ci wizualne. na szkoleniu odkrytam, jakmajac wiele
pomystow mozna je wprowadzi¢ w zycie.

No c6z — nie mam i nie umiem pracowa¢ na komputerze, a na szkoleniu
doswiadczytam, ze jest to bardzo wazne. Nie wiem jak sobie poradze, to jest
problem, gdyz brakuje mi czasu.

Bede si¢ stara¢ wykorzystywa¢ wszystko to, czego si¢ nauczylam na
szkoleniu, przede wszystkim prace w grupie. Wiem tez, aby efekty dziatan
byly wicgksze, trzeba zatozy¢ stowarzyszenie.

Jest wspaniala dziataczka, dobrym przyjacielem. Sympatyczna, wesota,
kolezeniska. Umie stworzy¢ atmosferg, zacheci¢ ludzi do pracy. Wie czego
chcee i realizuje to szybko.
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Imig i nazwisko:

Miejsce zamieszkania:

Tlo$¢ mieszkancow:

Sottys/ka i Rada Sotecka (ilos¢
mieszkancow w radzie
soteckiej, ilos¢ kobiet w
radzie):

Sama o sobie:

Co dato mi uczestnictwo w
szkoleniu: Czego si¢
nauczytam?

Co odkrytam?

Czego do$wiadczylam?

Co wykorzystam w codziennej
pracy?):

Sasiadka o mnie (Jaka jest
animatorka ?; Co w niej
cenig?):

Bernadeta Bering

Mlewiec, gm. Kowalewo Pomorskie

190

Sottys, Rada Sotecka: 3 mgzczyzn 1 kobieta

Jestem kochajaca matka, dobra opiekunka, b. kocham dzieci, szanuj¢ ludzi
starszych, lubi¢ dzieli¢ si¢ wiedza z innymi. Uwielbiam pracowaé w
ogrodku, dbam o porzadek w otoczeniu. Kocham kwiat i w ogbéle moja
miejscowos$¢ mieszkancow, z ktorymi jestem zwiazana od urodzenia.

Stalam si¢ odwazna, nauczylam si¢ wystapien publicznych, wypetniania
wnioskdw o dotacje, jestem bogatsza w wiedzg o tworzeniu projektow,
zaktadania stowarzyszen. Na pewno odwazytabym sig¢ $§miato i§¢ do urzedu
by cokolwiek zatatwié

Najlepiej pracuj¢ w grupie lub zespole. Mogg $miato wystapi¢ publicznie.
Nie wiedzialam, ze tak wspaniale bgdg sig czuta z tyloma nowymi ludzmi.

Kontaktu z nowymi ludZzmi z nowymi pomystami i wiedza. Przepigknego
krajobrazu Gorzna i ze Karaoke jest cudowne.

Zasady przeprowadzania spotkan. Jak mam dotrze¢ do serca mieszkancow.
Bedg namawia¢ sasiadow, ze warto dziala¢. Warto wymienia¢ pomysty,
wrazenia itp.

Mieszkamy w sasiednich miejscowosciach a dopiero teraz zauwazylam, ze
Benia potrafi rozmawia¢ o problematyce swojego otoczenia. Jest wesofa i
wygadana babka. U Beni cen¢ latwo$¢ nawiazywania kontaktow, jest
uczciwa i kreatywna. Posiada umiejgtnosé pracy indywidualnej i zespole.
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Imig i nazwisko:

Miejsce zamieszkania

Tlo$¢ mieszkancow

Sottys/ka i Rada Sotecka (ilos¢
mieszkancow w radzie
soteckiej, ilos¢ kobiet w
radzie):

Sama o sobie:

Co dato mi uczestnictwo w
szkoleniu: Czego si¢
nauczytam?

Co odkrytam?

Czego doswiadczytam?

Co wykorzystam w codziennej
pracy?):

Sasiadka o mnie (Jaka jest
animatorka ?; Co w niej
cenig?):

Elzbieta Bejger

Kielpiny, gm. Kowalewo Pomorskie

Kobiety 48, Mgzczyzni 43 Ogot mieszkancow 168
Sottys, Rada Sotecka: 2 mgzczyzn 0 kobiet

Jestem cztonkiem KGW od 28 lat pehlie funkcje cztonka Komisji
Rewizyjnej. Jestem mezatka wychowatam 3 dzieci, pracuj¢ na
gospodarstwie rolnym.

Zdobytam ciekawe doswiadczenia i wiedzg, kontakty z innymi osobami

Przetamatam nie$miato$¢, skromnosé. Bede na pewno bardziej aktywnie
dziatac.

Mitego towarzystwa, poznatam sympatyczne kolezanki

Zdobyta wiedze¢ i kompetencje

Jest dobrym organizatorem, ma umiej¢tnosci organizacyjne.
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Imig i nazwisko:

Miejsce zamieszkania

Tlo$¢ mieszkancow

Sottys/ka i Rada Sotecka (ilos¢
mieszkancow w radzie
soteckiej, ilos¢ kobiet w
radzie):

Sama o sobie:

Co dato mi uczestnictwo w
szkoleniu: Czego si¢
nauczytam?

Co odkrytam?

Czego do$wiadczylam?

Co wykorzystam w codziennej
pracy?):

Sasiadka o mnie (Jaka jest
animatorka ?; Co w niej
cenig?):

Elzbieta Zofia Bejger

Kielpiny, gm. Kowalewo Pomorskie

Kobiety 48, Mgzczyzni 43 Ogot mieszkancow 168
Sottys, Rada Sotecka: 2 mgzczyzn 0 kobiet

Jestem mezatka od 19 lat. W Kole Gospodyn od 1988 r. Aktywnie dziatam
jako przewodniczaca od 3 lat. Mam do$¢ dobry kontakt z Osrodkiem
Doradztwa Rolniczego z Golubia. Ukonczytam kurs bukieciarstwa

Zdobytam ciekawe doswiadczenie, wigksza wiedzg, nawiazatam kontakty z
kolezankami ze szkolenia. Stalam si¢ bardziej otwarta i poczulam sig
pewniej jako przewodniczaca

Ze praca z tak fajna grupa to duzo do$wiadczenie. Odkrylam swoje

zdolnos$ci w dzialaniu

Zdobytam wiedzg, jak pisa¢ projekty, jak zaktadac stowarzyszenie

Postaram si¢ wdrozy¢ w zycie codzienne i w mojej pracy wykorzystam
wiedze.

Wspierata mnie psychicznie i duchowo, jest dobra kolezanka, pomocna w
kazdej sytuacji.
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Imig i nazwisko:

Miejsce zamieszkania:

Ilo$¢ mieszkancow:

Sottys/ka i Rada Sotecka (ilo$¢
mieszkancow w radzie
soteckiej, ilos¢ kobiet w
radzie):

Sama o sobie:

Co dato mi uczestnictwo w
szkoleniu: Czego si¢
nauczytam?

Co odkrytam?

Czego doswiadczytam?

Co wykorzystam w codziennej
pracy?):

Sasiadka o mnie (Jaka jest
animatorka ?; Co w niej
cenig?):

Ludomira Bocianowska

Nowogrod, gm. Golub-Dobrzyn

335 mieszkancow w tym 162 kobiet

Sottys, Rada Sotecka: 3 megzczyzn 2 kobiety oraz Komisja Rewizyjna 2
mezczyzn 1 kobieta

Lubi¢ pracowa¢ spolecznie, pomaga¢ innym. Jestem kolezenska potrafig
pracowac¢ w grupie.

Poznalam duzo wigcej mechanizméw skutecznego dziatania w Srodowisku.
Posiadtam duze umiejetno$ci pisania projektow.

Bycie aktywna emerytka to wielka przyjemno$¢ (zaleta rowniez) a szkolenie
w ktérym uczestniczytam mnie w tym utwierdzito.

Potaczenie tradycji z nowoczesnos$cia moga da¢ bardzo cickawe pomysty w
pracy.

Doswiadczenia i pomysty kolezanek uczestniczacych w szkoleniu oraz
wiedzg¢ zdobyta na szkoleniu wykorzystam na swoim terenie.

Spotecznik od urodzenia, zawsze bezinteresowna, bardzo kocha swoja wies,
jest z nig bardzo silnie zwiazana, dla niej zrobi wszystko;) Wszedzie
propaguje uroki naszej wsi i okolic. Aktywnie dziala w Radzie Soteckiej
oraz w Towarzystwie wsi Nowogrod i okolic oraz KGW.
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Imig i nazwisko:

Miejsce zamieszkania:

Ilo§¢ mieszkancow:

Sottys/ka i Rada Sotecka (ilo$¢
mieszkancow w radzie
soteckiej, ilos¢ kobiet w
radzie):

Sama o sobie:

Co dato mi uczestnictwo w
szkoleniu: Czego si¢
nauczytam?

Co odkrytam?

Czego do$wiadczylam?

Co wykorzystam w codziennej
pracy?):

Sasiadka o mnie (Jaka jest
animatorka ?; Co w niej
cenig?):

Bogumita Joszko

Nowogrod, gm. Golub-Dobrzyn

335 mieszkancow w tym 162 kobiet

Sottys, Rada Sotecka: 3 megzczyzn 2 kobiety oraz Komisja Rewizyjna 2
mezczyzn 1 kobieta

Lubig pracowac spolecznie na rzecz osoéb z mojego lokalnego srodowiska,
ale nie lubig by¢ ,widoczna”. Dbam o estetykg Srodowiska w ktorym
mieszkam nie jest mi obojgtny los ludzi bedacych w potrzebie.

Nauczylam si¢ jak zachegci¢ mieszkancow do aktywnosci i dziatania
wspolnie. Poznatam mechanizmy wspolnego podejmowanie decyzji, ktoree
warto stosowa¢ w dzialaniu w swoim $rodowisku. Jak pozyska¢ zaufanie i
wiarygodnos$¢ spoleczna jako animatorka oraz wykreowa¢ wybrana osobg na
Llidera” grupy. Ponadto jak umiejgtnie nawiazywa¢ wspotpracg z
samorzadem i organizacjami dziatajacymi na terenie. Bardzo cenna jest dla
mnie wiedza z zakresu pisanie projektoéw i wnioskow o dotacje.

Odkrytam, ze warto dziala¢ na rzecz §rodowiska.

Ze tego typu szkolenie maja sens, pozwalaja na wymiane do$wiadczen z
innymi aktywnymi kobietami. Niektore doswiadczenia kolezanek przeniosg
na swoj teren.

Na pewno bedg brata czynny udziat w pisaniu projektow zdobywajac
pieniadze na dziatania na rzecz swojej spotecznosci. Odwazniej begdg
proponowata moim kolezankom z KGW podejmowanie nowych
przedsiewzig¢, ktore wzbogaca nasze srodowisko.

Jest bardzo pracowita ma doskonate zdolno$ci manualne. Jest
perfekcjonistka w kazdym calu. Chgtnie pomaga innym. Jest kolezenska.
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Imig¢ i nazwisko:

Miejsce zamieszkania:

Tlo$¢ mieszkancow:

Sottys/ka i Rada Sotecka (ilo$¢
mieszkancow w radzie
soteckiej, ilos¢ kobiet w
radzie):

Sama o sobie:

Co dato mi uczestnictwo w
szkoleniu:Czego si¢
nauczytam?

Co odkrytam?

Czego do$wiadczylam?

Co wykorzystam w codziennej
pracy?):

Sasiadka o mnie (Jaka jest
animatorka ?; Co w niej
cenig?):

Brygida Izajasz

Sotectwo Ostrowite, gm. Golub Dobrzyn

600

Sottys, Rada Sotecka: 5 mezczyzn 1 kobieta oraz Komisja Rewizyjna 3
osoby — kobiety

Jestem nauczycielka i dyrektorka Przedszkola w Ostrowitem. Nalezg do
KGW oraz do grupy inicjatywnej, ktora ma na celu powotlanie do zycia
stowarzyszenia na rzecz rozwoju wsi Ostrowite

Tego na czym najbardziej mi zalezato, czyli jak zabra¢ si¢ do pisania i
realizacji projektow. Wiem jak integrowa¢ swoja spoteczno$¢. Nauczylam
si¢ identyfikowa¢ problemy swojej wsi. Poznalam niesamowite,
kompetentne osoby, ktére swoimi umiejgtnosciami motywuja moje
dziatanie.

Ze w wielu sprawach miatam intuicje, szkolenie potwierdzito moja wiedze.
Moja miejscowos¢ posiada wigcej walorow niz to przypuszczalam oraz jest
wiele mozliwo$ci dzialania

Potrafitam wykona¢ zadania, ktére poczatkowo byly dla mnie abstrakcjq i
niewiadoma. Dos$wiadczylam réwniez sympatii i zyczliwos$ci wszystkich
uczestnikow i prowadzacych

- metody aktywizowania spotecznosci

- pisanie projektéw

- umiejetnos¢ rozpoznania probleméw i sposobow ich rozwiazywania
- kontakty z Ttokiem (bedg czestym petentem Ttoka)

Brygida jest bardzo ciepla osoba, niesamowicie zyczliwa, otwarta na ludzi i
problemy, ogromnie kochajaca dzieci, wspanialym nauczycielem i
dyrektorem przedszkola. Pelna pomystow i z sukcesem je realizuje.
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Imig i nazwisko:

Miejsce zamieszkania:

Tlo$¢ mieszkancow:

Sottys/ka i Rada Sotecka (ilos¢
mieszkancow w radzie
soteckiej, ilos¢ kobiet w
radzie):

Sama o sobie:

Co dato mi uczestnictwo w
szkoleniu: Czego si¢
nauczytam?

Co odkrytam?

Czego do$wiadczylam?

Co wykorzystam w codziennej
pracy?):

Sasiadka o mnie (Jaka jest
animatorka ?; Co w niej
cenig?):

Anna Morawska
Ostrowite, gm. Golub-Dobrzyn

Sottys, Rada Solecka: 5 mgzczyzn 1 kobieta oraz Komisja Rewizyjna 3
osoby — kobiety

Jestem cztonkinia Kota Gospodyn Wiejskich w Ostrowitem. Pracuje w
Szkole Podstawowej w Ostrowitem od 1990 r. Prowadz¢ szkolny zespot
taneczny z uwzglednieniem polskich tancéw narodowych. Odkrywam
(odgrzebuje) stare zaniedbane cmentarze

Z lepszym, pozytywnym nastawieniem przystapi¢ do pisania projektow

,»Odkrytam”, Ze nie poznatam do tej pory tak wspanialych kobiet, a
mieszkamy niedaleko, dzieli nas niewiele km

Dos$wiadczytam ogromu wiedzy, ktore do tej pory byto mi zupehie nieznany
(mam na my$§li pracg réznych osrodkéw wspierajacych organizacje
pozarzadowe)

Szereg pomystow zaktywizowania spotecznosci, w ktdrej zyje i pracuje.
Wykorzystam Was - pracownikow TELOK-a © Wasza wiedze i
doswiadczenie

Bardzo zaangazowana, otwarta pracowita tatwo nawiazuje kontakty. Jest
nieustepliwa i jesli co$ zaczyna, zawsze doprowadza do konca. Lubi zeby
co$ sig dziato, nie liczy kosztow ani czasu jesli jest do wykonania zadanie
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Imig i nazwisko:

Miejsce zamieszkania:

Tlo$¢ mieszkancow:

Sottys/ka i Rada Sotecka (ilos¢
mieszkancow w radzie
soteckiej, ilos¢ kobiet w
radzie):

Sama o sobie:

Co dato mi uczestnictwo w
szkoleniu:
Czego sig nauczylam?

Co odkrytam?

Czego doswiadczytam?

Co wykorzystam w codziennej
pracy?):

Sasiadka o mnie (Jaka jest
animatorka ?; Co w niej
cenig?):

Katarzyna Jagu$

Pluskowesy, gm. Kowalewo Pomorskie

168 kobiet, 130 megzczyzn, 102 dzieci
Sottyska, Rada Solecka: 4 mgzczyzn 2 kobiety

Reaktywowatam Koto Gospodyn Wiejskich, przeksztalcitam je w
stowarzyszenie z ktorym pragne aktywnie dziataé

Szkolenie pozwolito mi uwierzy¢ we wilasne silty, pokonywa¢ przeszkody,
mate kroczki tez sg wazne

Odkrytam to, co nieznane nie jest takie straszne. Warto rozmawia¢ i szukaé
porozumienia — to jest najprostsze rozwiazanie

Szkolenie bylo milym do$wiadczeniem, potaczonym z ogromna iloScia
cennych wskazoéwek, poznatam grupe kobiet aktywnych i chetnych do
wspoOtpracy i wymiany do§wiadczen po prostu wspaniatych

W pracy pragng wykorzysta¢ zdobyta wiedzg. Podpora bgda zawarte nowe
kontakty i wymiana do$wiadczen zwiazanych z dziatalno$cia spoteczna

Wspaniala kolezanka, super organizatorka, idealna Zona i
matka, troskliwa corka, jednym stowem-wyjatkowa kobieta!
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Imig i nazwisko:

Miejsce zamieszkania :

Tlo$¢ mieszkancow:

Sottys/ka i Rada Sotecka (ilos¢
mieszkancow w radzie
soteckiej, ilos¢ kobiet w
radzie):

Sama o sobie:

Co dato mi uczestnictwo w
szkoleniu: Czego si¢
nauczytam?

Co odkrytam?

Czego do$wiadczylam?

Co wykorzystam w codziennej
pracy?):

Sasiadka o mnie (Jaka jest
animatorka ?; Co w niej
cenig?):

Bernarda Dorota Konieczna

Pluskowesy, gm. Kowalewo Pomorskie

168 kobiet, 130 megzczyzn, 102 dzieci
Sottyska, Rada Sotecka: 4 mgzczyzn 2 kobiety

Dziatalno$§¢ od roku w stowarzyszeniu KGW, cheé dziatania i pracy
spolecznej

Przygotowanie i wiedzg¢ do pracy na rzecz spotecznosci oraz pozwolito na
poznanie potrzeb spotecznosci lokalne;.

Swoj ukryty potencjat

Poznalam wspaniata grupe kobiet, ktore juz dzialaja w stowarzyszeniach, sa
aktywne i podzielily si¢ swoja wiedza.

Dzigki zdobytej wiedzy 1 umiejgtnoscia na szkoleniach bedg
uwazniej obserwowaé swoje lokalne $rodowisko. Dostrzegac
jego problemy 1 potrzeby, szuka¢ rozwiazan , ktore poprawia
jakos$¢ zycia.

Dorotka jest osoba bardzo otwarta i bezposrednia. Potrafi zjednoczy¢ i

skierowa¢ ja na dzialanie. Aktywnie bierze udzial we wszystkich
przedsigwzigciach.
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Imig¢ i nazwisko:

Miejsce:

Tlo$¢ mieszkancow :

Sottys/ka i Rada Sotecka (ilos¢
mieszkancow w radzie
soteckiej, ilos¢ kobiet w
radzie):

Sama o sobie:

Co dato mi uczestnictwo w
szkoleniu: Czego si¢
nauczytam?

Co odkrytam?

Czego doswiadczytam?

Co wykorzystam w codziennej
pracy?):

Sasiadka o mnie (Jaka jest
animatorka ?; Co w niej
cenig?):

Barbara Knyszynska

Sokotowo, gm. Golub—Dobrzyn

380,220 Ki160 M

Sottys, Rada Sotecka: 4 m¢zczyzn 0 kobiet

Jestem nauczycielka j. polskiego w NSP Sokotowo, z-ca dyr. tej szkoty oraz
czlonkiem stowarzyszenia. Lubi¢ prace z dzie¢mi. Aktywnie uczestniczg w
pracach Stowarzyszenia oraz szkoty. Duzo czytam, lubig $piewac (jestem
cztonkinig chéru), uwielbiam taniec. Od kilku lat odkrywam pigkno gor i
przyjemnos¢ chodzenia po nich

Poznalam wspaniatych ludzi ( prowadzacych i wspotuczestniczacych)

Lepiej poznalam siebie. Wiem wigcej o sobie. Odkrytam w sobie cechy, z
ktérych nie zdawatam sobie sprawy. Odkrytam wiele wlasnych mozliwosci,
uwierzylam w siebie.

Nauczytam si¢ dostrzega¢ problemy otaczajacej mnie spotecznosci. Dzigki
uczestnictwu w tym szkoleniu potrafi¢ przekona¢ innych, ze warto
zaangazowac si¢ w dziatania spoteczne. Wiem, co to znaczy by¢ animatorka
spoteczna, w jaki sposob inspirowaé ludzi do dziatania.

Poznalam struktur¢ wystapienia publicznego. Wiem, jak si¢ do tego
przygotowaé, jakich uzy¢ argumentdéw, by przekona¢ stuchaczy i
zmobilizowa¢ ich do dziatania. Oswoitam sie¢ z kamera.

Nauczytam si¢ wypelnia¢ wniosek o zarejestrowanie fundacji,
stowarzyszenia lub innej organizacji pozarzadowej. Wiem gdzie szukaé
pomocy oraz jakie dokumenty zgromadzic.

Poznatam jak tworzy¢ projekty i pisa¢ wnioski o dotacje.

Inni odkryli we mnie cechy, o ktorych istnieniu ja nie myslatam

Odkrytam, Ze mam jeszcze wiele energii i Ze jeszcze warto cos zrobié

Sympatii wielu ludzi
Dos$wiadczytam, ze nie nalezy si¢ od razu zniechgcac i poddawaé
Zrozumialam, ze wigkszo$¢ problemow da si¢ jakos rozwiazac

Zdobyta wiedzg 1 umiejgtnosci
Uzyskane materiaty
Bedg bardziej pewna skutecznosci swego dziatania

Basia jest wspaniata, otwarta, kompetentna osoba. Bardzo lojalna, rzetelna,
pracowita. Mozna na niej ,polega¢ jak na Zawiszy”. Jest wsparciem,
solidnym ,,filarem” w tandemie
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Imig i nazwisko:

Miejsce zamieszkania:

Tlo$¢ mieszkancow:

Sottys/ka i Rada Sotecka (ilos¢
mieszkancow w radzie
soteckiej, ilos¢ kobiet w
radzie):

Sama o sobie:

Co dato mi uczestnictwo w
szkoleniu: Czego si¢
nauczytam?

Co odkrytam?

Czego do$wiadczylam?

Co wykorzystam w codziennej
pracy?):

Sasiadka o mnie (Jaka jest
animatorka ?; Co w niej
cenig?):

Aniela Krol

Sokotowo, gm. Golub-Dobrzyn

380, 220 Kobiet i 160 Mg¢zczyzn

Sottys, Rada Sotecka: 4 m¢zczyzn 0 kobiet

Jestem dyrektorem Niepublicznej Szkoty Podstawowej w Sokotowie od
poczatku jej istnienia (od 2001 r.) Aktywnie uczestniczg w pracy
Stowarzyszenia Na Rzecz Rozwoju Wsi Sokolowo. Bardzo lubi¢ swoja
prace.

Dowiedziatam si¢ o ,,Ttoku” — to sa wspaniali, otwarci ludzie. Nauczytam
si¢ jak pisa¢ projekt i wniosek.

Odkrytam, ,,ze nie taki diabet straszny jak go maluja”. Myslatam, ze czas
aktywnosci spotecznej mam juz za soba, ale odkrytam Ze jeszcze mogg co$
zrobi¢, ze to jeszcze nie koniec

Poznatam wspaniate kobiety, z ktorymi mam nadzieje, ze w przysztosci
bedziemy wspolpracowac.

Zdobyta wiedze¢ i umiejgtnosci w kontaktach migdzyludzkich, w kontaktach
Z instytucjami.

Aniela to urodzona animatorka, doskonata organizatorka, bardzo taktowna
kobieta. Potrafi stucha¢ drugiego czlowiecka, umie kierowaé ludZzmi. Robi to
tak umiejgtnie, ze nikt nie odczuwa przymusu dziatania i wszystko robi z
ochota.
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Imig i nazwisko:
Miejsce zamieszkania:

Tlo$¢ mieszkancow:

Sottys/ka i Rada Sotecka (ilos¢
mieszkancow w radzie
soteckiej, ilos¢ kobiet w
radzie):

Sama o sobie:

Co dalo mi uczestnictwo w
szkoleniu:
Czego si¢ nauczytam?

Co odkrytam?

Czego doswiadczytam?

Co wykorzystam w codziennej
pracy?):

Sasiadka o mnie (Jaka jest
animatorka ?; Co w niej
cenig?):

Urszula Arentowicz

Wegiersk, gm. Golub — Dobrzyn

481 (Wegiersk) 244 (Macikowo)
249 M, 232K 121M, 123K
Wegiersk —Soltys, Rada Sotecka: 3 mgzczyzn 0 kobiet
Macikowo Sottyska, Rada Sotecka: 3 mgzczyzn 0 kobiet

Jestem zona i matka. Mam troje dzieci (Zuzanng, Karoling i Adama)
Dyrektor SP im. Jozefa Soltykiewicza w Wegiersku, nauczyciel j. polskiego
z 25 — letnim stazem. Staram si¢ w sowim zyciu kierowaé uczciwoscia.
Cenig sobie pracg dla innych.

- nowego spojrzenia na dziatalno$¢ spoleczna, moje miejsce i rola w
Towarzystwie... i srodowisku.
- wystgpowacé publicznie, wlasciwie wypelnia¢ wniosek o dotacje

- na ile potrafi¢ pracowa¢ w grupie, wystgpowa¢ publicznie oraz pisaé
whnioski o dotacjg
- przyjemnos¢ z poznawania nowych ludzi

- nowych wrazen i uczu¢ (przyjemnych, ale tez stresujacych)

- poznania nowych interesujacych ludzi

- odkrywania ponownego okolic Gorzna

- mitego i atrakcyjnego spgdzania wolnego czasu

- akceptacj¢ grupy oraz wyrozumiatos¢ i zyczliwos$¢ prowadzacych

- zasady publicznych wystapien
- pisanie wnioskow o dotacje
- mozliwo$¢ korzystania z pomocy kompetentnych osob z TLOK’a

Ula jest wyjatkowa osoba. Emanuje cieptem, spokojem i dobrem. Trzyma
si¢ swoich zyciowych zasad i realizuje cele. Otwarta na potrzeby innych
ludzi.
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Imig¢ i nazwisko:

Miejsce zamieszkania:

Ilo$¢ mieszkancow:

Sottys/ka i Rada Sotecka (ilos¢
mieszkancow w radzie soteckiej,
ilo$¢ kobiet w radzie):

Sama o sobie:

Co dato mi uczestnictwo w
szkoleniu: Czego si¢ nauczytam?

Co odkrytam?
Czego doswiadczytam?

Co wykorzystam w codziennej
pracy?:

Sasiadka o mnie (Jaka jest
animatorka?; Co w niej cenig?):

Anna De¢biec

Skepsk, gm. Golub-Dobrzyn
248 0sob w tym kobiet 115
Sottys, Rada Sotecka: 3 mgzczyzn 2 kobiety

Mam 35 lat, wyksztalcenie wyzsze zawodowe. Jestem pracownikiem socjalnym
od 14 lat. Od 4 lat nalez¢ do Kota Gospodyn Wiejskich w Skepsku.Bylam
inicjatorka utworzenia Towarzystwa Rozwoju Wsi Skgpsk i Okolic. Moje zalety
osobiste: tatwo$¢ nawiazywania kontaktow, umiejetnos¢ pracy indywidualnej i
w zespole. Zaangazowanie w dzialaniu, che¢ podnoszenia kwalifikacji,
odpowiedzialno$¢, uczciwos¢. Podejme kazde dziatanie, ktore pozwala mi
uzyska¢ umiejetnosci w pozyskiwaniu funduszy majacych na celu rozwoj
mojego solectwa.

Dzieki uczestnictwu w szkoleniu ,,AKTYWNA KOBIETA NA WSI”
organizowanym przez O$rodek TLOK nabylam umiejgtnosci w pisaniu
projektow oraz nawiazatam kontakty z osobami, ktore juz aktywnie dziataja na
rzecz swoich $rodowisk. Ponadto zdobytam umiejgtnosci angazowania innych
do dziatan majacych na celu poprawe poziomu zycia na wsi.

Moje postgpowanie jest celowe i stuszne, to co robi¢ przynosi korzysci
srodowisku lokalnemu.

Umiejgtnosci samokrytyki, samooceny , asertywnosci (jestem pewna w swoich
dziataniach)

Wigksza swoboda w kontaktach z bardziej bierng cz¢$cia spotecznos$ci lokalnej,
wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia w dziataniach cztonka Stowarzyszenia ,
bardziej stanowcze i skonkretyzowane podejscie do pracy spotecznej.

Dobra, tworcza organizatorka. Wzbudza zaufanie swa serdecznoscia i
zyczliwo$cia. Ceni¢ w niej spokodj , pogode ducha i optymizm.
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Imig¢ i nazwisko:

Miejsce zamieszkania:
Ilo§¢ mieszkancow:

Sottys/ka i Rada Sotecka (ilos¢
mieszkancow w radzie soteckiej,
ilo$¢ kobiet w radzie):

Sama o sobie:

Co dato mi uczestnictwo
w szkoleniu: Czego si¢
nauczytam?

Co odkrytam?

Czego do$wiadczylam?

Co wykorzystam w codziennej
pracy?:

Sasiadka o mnie (Jaka jest
animatorka?; Co w niej cenig?):

Malgorzata Mierzejewska

Bobrowisko, Sotectwo Kujawa, gm. Golub-Dobrzyn

Sotectwo: 171 osob (kobiety - 94, mgzczyzni — 77),

Konstancjewo (centrum solectwa): 86 o0sob (kobiety - 46, mgzczyzni — 40),
Sottys, Rada Sotecka: 2 mgzczyzn 1 kobieta

Mam 26 lat. Ukonczytam Kujawsko Pomorska Szkote Wyzsza w Bydgoszczy
na specjalno$ci resocjalizacja z profilaktyka spoleczna a nastgpnie uzyskatam
tytul magistra na Wyzszej Szkole Humanistyczno- Ekonomicznej we
Wioctawku na Wydziale Pedagogicznym.

0Od 2004 r. w Gminnym Os$rodku Pomocy Spotecznej w Gotubiu-Dobrzyniu na
stanowisku referenta ds. $wiadczen rodzinnych. Moja dziatalno$¢ spoleczna
dopiero si¢ zaczyna i jak na razie nie mogg si¢ pochwali¢c wigkszymi
osiagnigciami w tym temacie. Jestem czlonkiem (jednym z zatozycieli)
Towarzystwa Rozwoju Wsi Skepsk i Okolic.

Dzigki szkoleniu pokonatam bariery w nawiazywaniu kontaktow z ludzmi,
nabratam pewnosci siebie i wiem juz, jak moge pomdc mieszkancom swojej
wsi. Nauczytam si¢ wielu rzeczy, ktore bed¢ mogla wykorzystaé w swojej
dziatalnosci spolecznej. Dowiedziatam si¢ tez jak wystgpowaé publicznie.
Wiem jak rozmawia¢ z przedstawicielami wtadz i forsowaé swoje racje, jak
przygotowaé mapg zasobow i jak aktywizowac ludzi do dziatania.

Bardzo wazne byty warsztaty na ktorych uczylismy sig jak zaktada¢ i prowadzié
stowarzyszenia oraz pisac projekty.

Dzigki tym szkoleniom zrozumialam, Ze najwazniejsza rzecza jest wspotpraca
(partnerstwo w dziataniu). Nawet je§li ma si¢ dobre pomysty i checi to bez
wsparcia niewiele si¢ osiagnie.

Wydawato mi sig, ze bedzie to tylko przekazanie suchej wiedzy, ogrom
informacji. Calo$¢ byta prowadzona w bardzo ciekawy, dostgpny sposob. .
Wielkie dzigki dla organizatoréw i wszystkich uczestniczek szkolenia za caty
ten czas.

Wiem jak skutecznie angazowac innych na rzecz §rodowiska lokalnego i bede
chciata to wykorzysta¢. Dzigki zdobytym umiej¢tnosciom bedzie mi tatwiej
inicjowa¢ réznego rodzaju dziatania w swojej wsi. Chce przetamaé biernosé
ludzi i pokaza¢ im ze warto dziata¢ razem. W przysztosci planuje zatozyé
stowarzyszenie w swoim sotectwie. To czego si¢ na ten temat dowiedziatam z
pewnoscia ulatwi wiele rzeczy z tym zwiazanych.

Posiada umiej¢tnosei pracy indywidualnie i w zespole, jak rowniez w zespole.
Zaangazowana i konsekwentna w dzialaniu. Posiada zdolnosci organizatorskie.
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Imig i nazwisko:

Miejsce zamieszkania

Tlo$¢ mieszkancow

Sottys/ka i Rada Sotecka (ilos¢
mieszkancow w radzie
soteckiej, ilos¢ kobiet w
radzie):

Sama o sobie:

Co dato mi uczestnictwo w
szkoleniu: Czego si¢
nauczytam?

Co odkrytam?

Czego do$wiadczylam?

Co wykorzystam w codziennej
pracy?):

Sasiadka o mnie (Jaka jest
animatorka ?; Co w niej
cenig?):

Aneta Szczerbicka

Borowko, gm. Kowalewo Pomorskie

323

Sottys, Rada Sotecka: 5 mgzczyzn i 5 kobiet (matzenstwa)

Jestem przewodniczaca kota gospodyn Boréwko od 10 lat. Udzielam si¢ w
radzie soteckiej. Jestem otwarta na pomoc sasiedzka. Pomagam mezowi w
prowadzeniu gospodarstwa. Jestem elokwentna, zawsze pogodna.

Szkolenie pozwolito mi wzbogaci¢ wiedz¢ na temat zwyklych problemow
spolecznych w mojej miejscowosci. Poznatam wspaniatych ludzi, ktérzy sa
otwarci na pomoc intelektualna danego tematu.

Ze mam zdolnosci pracy w zespole jak rowniez indywidualnie jak i do
$piewania karaoke

Akceptacji grupy, wyrozumiato$ci trenerow, stresu przed wystapieniem
publicznym przed kamera

Zrozumienie dla urzednika i umiej¢tno$é planowanie zadan

Mieszkamy w sasiednich sotectwach. Anet¢ poznatam tu w Gorznie. Jest
bardzo madra i konsekwentng kolezanka. Wiem, Zze duzo zmieni w swojej
miejscowosci. Jest bardzo sympatyczna, wesota i kolezenska.
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