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Diagnoza potrzeb i maliwosci wspotpracy
socjalnych organizacji pozaradowych

Z terenu wojewoOdztwa kujawsko-pomorskiego

|. Diagnoz oparto na nagpujacych elementach:

- przede wszystkim analizie wynikow warsztatow diagupcych wspotprag, ktore odbyty si 28
listopada 2009 roku w Przysieku pod Toruniem,

- analizie wynikow spotkania, ktore odbyt@ sdowniez w Przysieku pod Toruniem 12 jmziernika
2009 roku,

- rozmowach indywidualnych z przedstawicielami @rgacji socjalnych oraz analizie
dotychczasowych dwiadczéh w zrzeszaniu organizacji z terenu wojewodztwa \ksja-
pomorskiego,

- informacjach ze strony organizacji niemieckigtgncjalnego partnera dla organizacji kujawsko-

pomorskich.

1. W wojewoddztwie kujawsko-pomorskim na 3,3 tysgamizacji 23% to organizacje socjalne
(Diagnoza NGO, Tonfu2007). Czs¢ z nich zrzeszona byta w Zgwku Stowarzyszei Organizacji
Spotecznych Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. @saigiednak organizacja ta zadecydowata
0 samorozwjzaniu. Z drugiej strony powstaydzne grupy organizacji o charakterze socjalnym.
Obejmup one jednak albo dan,branz¢” (czyli np. prag z osobami niepetnosprawnymi) czy:te

okreslony teren (np. Tonu i okolice). Do tej pory nie ma wt w wojewddztwie kujawsko-
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pomorskim déwiadczeé w skutecznym dziataniu organizacji socjalnych fega regionu. % one
albo jednostkowe, albo wez negatywne. Wydajecsiiz lezy to, jako jedna z przyczyn, u podé
obaw dotyczcych zrzeszaniasi

2. Partner niemiecki Parytetowy Zygek Socjalny Saksonii-Anhalt to organizacja zrzeszw
niemieckim zwizku parytetowym. Jest to struktura zrzeszaj organizacje z calego landu.
(Struktura wspotpracy organizacji socjalnych waylgl nasfpujaco — na terenie kalego z landow
funkcjonuje zwizek zrzeszary organizacje socjalne. Zyuki te skupione gw ogolnoniemieckim
zZwigzku parytetowym. Podobnie jest w Polsce — federagggonalne, skupiage organizacje z
terenu wojewddztwa, zrzeszong we Wspolnocie Roboczej Zyakow Organizaciji Socjalnych
WRZOS. Oba te ciata — polskie i niemieckie, wspago ze soh tak na poziomie krajowym, jak i
poszczegolnych regionow). Partner niemiecki to padastatnia struktura landowa, ktora nie ma
jeszcze partnera — na poziomie zxiku regionalnego — w Polsce. Dlatege rainteresowany jest
wspotprag i kilkakrotnie wyrazit jasno to zainteresowanie, im. podczas wizyty w Toruniu w
czerwcu br. (Co wicej, przewodniczey tej organizacii, rownieuczestnik wizyty w Toruniu, obi
obecnie stanowisko przewodnicego zwiazku parytetowego, a @t struktury na poziomie catych
Niemiec). Obszary, w ktorych partner niemiecki posi najwksze déwiadczenie, to:

- wspétpraca organizacji pozadowych (wewwtrzna, ale té z partnerami publicznymi),

- praca z grupami zagronymi i dotkngtymi wykluczeniem spotecznym, zwitaszcza osobami
niepetnosprawnymi i mtodzis,

- praca z i na rzecz os6b starszych.

3. Analiza SWOT
Analiza SWOT socjalnych organizacji pozgadawych zostata przeprowadzona dwukrotnigda

réznych grup organizaciji.
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a) Analiza SWOT przeprowadzona podczas spotkang@an@racji socjalnych z wojewddztwa

kujawsko-pomorskiego 12 pdziernika 2009 roku w Przysieku pod Toruniem:

Mocne strony
1. Okr&lony cel dziatania;
2. Determinacja i konsekwencja w realizacji celow;
3. Dobre rozeznanie w potrzebach cztonkow i podigpigch;
4. Umiegtnos¢ wspotpracy z innymi organizacjami i placéwkami;
5. Umiegtnos¢ pozyskiwana sponsorow;
6. Dobra promocja wiasnych dokan@vspotpraca z mediami);
-
7. Znajoma¢ grupy doceloweyj;
8. Znajomd¢ problemu i potrzeb;
9. Dd&wiadczenie wtasne;
10. Profesjonalizm we wiasnej dziedzinie;
11. Wypracowana marka;
12. Tematyka dziatania;
13. Wyspecjalizowana kadra,
14. Konkretni odbiorcy/beneficjenci;
15. Wypracowane rozwgzania;
16. Pasja dziatania;
17. Dyspozycyjnéx;
18. Wypetnianie zadapublicznych;
19. Ponoszenie kosztéw realizacji;
Rl et ke svmbeondo it o
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20. Bezinteresowr$d dziatania;

21. Niskie koszty funkcjonowania;
—

22. Wiecej osoéb;

23. Wiecej pomystow;

24. Szersza wiedza;

25. Wymiana déwiadcze;

26. Wymiana i zackmienie kontaktow;

27. Wspaolny cel.

Stabe strony
1. Braksrodkow finansowych;
2. Trudndg¢ w przygotowaniu projektow;
3. Staba znajomc przepiséw;
4. Brak partnerstwa z administra@ubliczry i samoradows;
5. Brak regularnych szkale
6. Brak maliwosci wptywu na zmiany postaw i mentakwod urzednikow
(pokonanie biurokraciji);
7. Klopoty z pozyskaniem wykwalifikowanej kadry;
8. Stabo dziatacy wolontariat;
9. Staba baza lokalowa i materialna;
10. Brak strony internetowej;
—
11. Brak déwiadcze wspotpracy (wspolnego dziatania);
12. Trudndci lokalowe/sprztowe;
Rl et ke svmbeondo it o
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13. Trudndci finansowe na dziatalsé organizacji (np. kadry, kwestie
organizacyjne);

14. Niska maliwos¢ wptywu na decyzje wiadz lokalnych/regionalnych
itp.;

15. Brak zrozumienia ze strony wiadz samdmwvych;

16. Nie traktowanie jako partnera, ale beneficjgrmocy ze strony
wiadz samorzdowych;

17. Niskie maliwosci lobbingu/dotarcia do opinii publicznej;

18. Ograniczone nutiwosci korzystania ze szkaiédoradztwa (wzrostu
kompetencji kadry);

19. Zbyt rozbudowana sprawozdawéze trudnaci w realizacji;

20. Trudna¢ w opracowywaniu wnioskéw o dofinansowanie;

21. Braksrodkéw na petg realizac zada statutowych;

—

22. Indywidualizm (0s6b) liderow;

23. Nieclg¢ do dzielenia si pomystami, déwiadczeniem;

24. Nadrzdnas¢ interesOw mojej organizacji (w kdym obszarze).

Szanse

1. Upowszechnienie interesow na forum publicznym;

2. Reprezentowanie interesOw organizacji;

3. Podnoszenie kompetencji przez pracownikOw omgenjii

4. Poszerzenie oferty programowej poprzez wymamwiadcze;

5. Wigksza ,sita przebicia” w dotarciu daviadomaci spotecznéci lokalnych;

6. Mozliwo$¢ uzyskania specjalistycznej wiedzy poprzez porkdgsultacje;
Rl et ke svmbeondo it o
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7. Mozliwos¢ realizacji wspoélnych przedsizigé;

*k%k

8. Wicksza skuteczrig oddziatywania na sameayay/lobbing;

9. Wymiana déwiadczeé oraz wzajemne uzupetnianie;

10. Wicksza skuteczrio oddziatywania na gruypdocelowy;

11.

Mazliwosé zaistnienia dla mato dwiadczonych NGO oraz zdobycie

wickszego déwiadczenia;

12.
13.
14.
15.
16.

*k%

17.
18.
19.
20.
21.

Bardziej skuteczna komunikacjagaay NGO;
Poprawa jakai/profesjonalizacja;

Mazliwosé¢ wigkszego docierania do opinii publicznej poprzez ragdi

Mazliwo$¢ korzystania zérodkow finansowych na rozwdj inicjatyw federacyjhyc

Mazliwo$¢ wypracowania wspolnego stanowiska/opinii nt. ketkych problemow;

-W grupie sital” — wgksza maliwos¢ pozyskania lokalu;
Rzecznictwo interesow;

Rozw0j organizacji — czerpanie zZdiadczé | wiedzy innych;
Bogactwo dziafg

Mazliwos¢ realizacji wspolnych projektow.

Zagrozenia

1. Obawa przed utratvtasnej tasamdaci (gtdwnie matych organizacji);

2. Sprzeczn& interesOéw poszczegolnych organizacii;

3. Problemy z okrdeniem priorytetow dziatania;

4. Mozliwos¢ wystgpienia konfliktow;
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5. Zty przeptyw informacji;

*k%k

6. Marginalizacja matych i nowopowsiaych NGO;

7. Marginalizacja tematyki dziatalsa;

8. Fasadowa reprezentacji (np. federacji);

9. Koszty uczestnictwa w federacji;

10. Zbyt dda r&norodnad¢ podmiotow skupionych w federacji;

11. Powielanie struktury wdu;

12. Zaangzowanie w dziataln& federacji (np. zaggdu);

13. Skuteczn& oddziatywania na wladze samgupwe;

14. Mazliwo$¢ wykorzystania wizerunku federaciji;

15. Uszczuplenie funduszy poszczegélnych organizamprzez obowgzek ptacenia sktadek na
rzecz federaciji;

16. Podporzdkowanie wiasnych interesow poszczegolnych orgajina rzecz federacii;

17. ,Wyganiecie” entuzjazmu.

b) analiza SWOT przeprowadzona podczas warsztat@gndzujcych wspoiprag miedzy

organizacjami socjalnymi z terenu wojewodztwa kigk@+pomorskiego 28 listopada 2009 r.

Mocne strony

1. Zaangaowanie ludzi w realizagjceldw, energia, ¢ pracy w org. socjalnych;

2. lloé¢ organizaciji socjalnych;
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3. Znajomd¢ potrzeb odbiorcéw;

4. R&norodnd¢ i mnoga¢ podejmowanych inicjatyw, odpowiadaych na rane potrzeby
mieszkacow, organizacjegselastyczne i majkontakt ze spotecastwem;

5. Umiegtnos¢ pozyskiwania partneréw;

6. Daswiadczenie, bogactwo deiadczé (réznorodnadé dziedzin);
7. Prestt, marka i zasoby organizaciji (jest grupa silnyaljamizacji);
8. Laczenie podmiotow (publiczny, pozadowy i biznesowy);

9. taczeniesrodowisk (wiek, wyksztatcenie, status spot.).

Stabe strony

. Zbyt dua liczba indywidualistow (lideréw);

. Niewystarczajce srodki finansowe, niedostateczna skutegznbraksrodkow rezerwowych;
. Niewystarczajca baza lokalowa;

. Niedostateczna umignos¢ wspotpracy z samogdami;

. Trudndci w uzyskaniu dotacji;

. Formalizm;

. Brak ludzi posiadagych umiegtnos¢ pisania projektow;

. Brak profesjonalistow (niewystarczef wiedza specjalistyczna);

© 00 N o o b~ W N P

. Postawa roszczeniowa w stosunku do organizacji;
10. Brak wiedzy prawniczej, formalnej;
11. Stabe znaczenie organizacji (w relacji np. @osrzdow);

12. Mataswiadoma¢ wspotpracy, podgia szerszych dziata

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego.
Dziatanie 7.2. Przeciwdziatanie wykluczeniu i wzmocnienie sektora ekonomii spofecznej.
7.2.2 Wsparcie ekonomii spoteczne].
Cztowiek — najlepsza inwestycja

KAPITAL LUDZKI e

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY




osrodek

0W| ekonomii

spotecznej

Zagrozenia

. Brak zapewnienia statych i pewnygiddet finansowania (stabil§é finansowa);
. Brak maliwosci okreslenia statych form dziatania,

. Niedostateczn@odki w budetach samogdow;

. Nieprzejrzyste kryteria oceny projektow;

. Deklaratywna przychylrgo wtadz lokalnych;

. Konkurencja midzy organizacjami;

. Nieprzystajce przepisy prawne w stosunku do praktyk org. pagamwych;

. Konkurencja w pozyskiwanirodkow unijnych (firmy konsultingowe);

© 00 N oo 0o b~ w N Bk

10. Mniejsze mgliwosci pozyskania finansowania zedkoéw unijnych (po 2013 r.);

11. Niedostateczna #6 kontaktow i wspotpracy nadzy NGO.

Szanse

1. Nowelizacja ustawy o dziatalém pozytku publicznego i o wolontariacie;
2. Nowelizacja ustawy o pomocy spotecznej;

3. Mozliwosci rozwoju NGO poprzez tworzenie firm  spotecznych
socjalnych/ekonomia spoteczna;

4. Wields¢ i roznorodndé, reprezentatywni@ organizacii;
5. Wigksza wola, zaangawanie do wspotpracy ze strony partnerow (np. sagidyr
6. Uproszczenie regulamindw ogtaszanych konkursaédatacje;

7. Wspotpraca mgdzynarodowa, w tym z partnerem niemieckim;
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8. Srodki zewretrzne.

Obie analizy SWOT, mimae przeprowadzone &n0d r&@nych organizacji, wskazajte same
obszary probleméw i potrzeb. Widoczne jest zwlagzpadobne podgjie do kilku kluczowych

spraw, zwlaszcza na poziomie obaw.

Il. Obawy i mozliwosci rozwojowe

Pierwsza grupa obaw y#ie st ze swiadomdcia (a raczej jej brakiem) w zakresie zrzeszanga si
Organizacje bajsic przede wszystkim utraty samodziedool wptywu na podejmowanie decyzji, a
wiec tego,  zostan zdominowane przez nowe struktury i zatrzeich tazsamdac.

Scisle zwigzany z tym jest rowniestrach przed utrattego, co najcenniejsze — pomystow, wiedzy, i
jednoczénie wystpujaca nieclg¢ do dzielenia i nimi.

Bardzo wanym argumentem przeciw jest argument finansowyli agytacanie sktadek. Jest to
jednoczénie przejaw krotkowzroczrdoi, gdyz korzysci z funkcjonowania w sieci, koalicji czy
federacji bardzo szylbkprzewyszap kwoty sktadek (zwykle i tak bardzo niskich, gdych
wysoka¢ uzaleniona jest od gtosow organizacji cztonkowskich).

Fasadowgt reprezentacji (sieci, federacji), czyli fikcjange rzeczywiste dziatania; aleztebawa
przed tym, = reprezentacja posty osobie czy grupie do wiasnych celow, kariery. dtode jest z
brakiem przekonania co do skutecario Kolejne nieudane czy mato skuteczne inicjatyuyiko
utwierdzay w tym przekonaniu.

Na negatywne dwviadczenia we wspotpracy wskazujez tezereg obaw dotygezych kwestii
porozumienia, czyli czy jest szansa na znalezierspolnego celu, priorytetow (przy mnago
celéw i priorytetéw organizacji, przy ich gej réznorodndgci).

Obawy budz tez silne charaktery, indywidualizm lideréw organizaicjmozliwos¢ wystpienia
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konfliktow. Podobnie wyspuja obawy dotyczce zdominowania grupy przez kilka silnych
organizaciji i brak reprezentatywsod wsrod matych organizacji.

To na poziomie obaw. Obie analizy SWOT wskazegdnak réwnie na due szanse rozwojowe
organizacji socjalnych. Zarowno mocne i stabe strgak szanse i zagtenia rownowas sigc. By
przeciwdziaté przedstawionym obawom, nale oprz€ sie na mocnych stronach i szansach.
Mozna wywnioskowa z nich kluczowe mdiwosci rozwojowe organizacji socjalnych.

Naleza do nich przede wszystkim:

- szereg zagadnie zwigzanych z wymias i udostpnieniem zasobow, zaczygej od
doswiadczenia, poprzez sprawdzone metody pracy, konta& kade,

- bezpdrednio zwjzane z tym madiwosci wspotpracy midzynarodowej, zwlaszcza z partnerem
niemieckim,

- wicksze maliwosci edukacji kadry, m. in. poprzez wzajemne uczemiie

- bardziej skuteczne, bo nie powielzg s¢ oddziatywanie na odbiorcow iggenie do realizacji
wspolnych celow; utatwia to zwlaszcza fakt, wickszags¢ organizacji posiada — 4ndd swych
odbiorcéw — kilka podobnych grup (zwlaszcza miodzasoby starsze i in.),

- skuteczny przeptyw informacji,

- rzecznictwo interesOw - mlbwos¢ wigkszego i skuteczniejszego oddziatywania na sagdorz
zwlaszcza w kontékie budowania relacji partnerskich, udziatu w tweoria prawa lokalnego i
regionalnego (w dziedzinach dotycych polityki spotecznej),

- wzmocnienie wewgtrzne Il sektora, w tym zwlaszcza szansa na wzheod® organizacji
matych (kwalifikacje kadry, zasoby administracyjneterialne, standardy strategiczne itd.),

- integracjasrodowiska organizacji socjalnych, w tym zwtaszozawdj relacji m¢dzyludzkich.

lll. Odbiorcy, dziatania, formy pracy
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1. Odbiorcy

Do potencjalnych, gtéwnych odbiorcéw wspolnych tiiazaliczono:
- 0soby niepetnosprawne fizycznie, intelektualnie,

- rodziny dysfunkcyjne,

- 0soby uzalenione,

- miodzie,

- 0soby z problemami psychicznymi,

- senioréw,

- osoby dtugotrwale bezrobotne,

- kobiety.

Jako priorytetowe organizacje wskazaty trzy grupgbiorcow dziata, ktore leg w polu
zainteresow praktycznie wszystkich uczestnacych w warsztatach diagnozaych wspotprae.
Sa to:

- 0soby niepetnosprawne,

- 0soby starsze,

- dzieci i mtodzie.

2. Dziatania

Podczas warsztatow diagnogych wspotprag wskazano nagpujace dziatania, sttyce budowie
wspotpracy pomidzy organizacjami socjalnymi. Wskazuyne w duaej mierze na niedostatecgn
umiegtnos¢ oddzielenia dziata indywidualnych od dziata grupowych. Niemniej jednak jasno

pokazuj, iz 3 wspOlne obszary, lgce w polu zainteresowania organizacj.t8:

a) w zakresie 0s6b niepetnosprawnych:

- upowszechnienie metod, ochrona przed wyizolowanieintegracja zesrodowiskiem
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lokalnym,

- wypracowanie metod, terapia 0sob niepetnospratvinieh rodzin,

- wypracowanie standardow, organizowanieeajimazliwiajacych funkcjonowanie w
srodowisku,

- tworzenie miejsc pracy dla niepetnosprawnychowgtie intelektualnie,
- organizowanie @odkow pobytu dziennego dla niepetnosprawnych,

- informacja o pomocy psychologicznej dla rodzinktdrych pojawia si niepetnosprawne
dziecko,

- tworzenie szkot, @odkdw edukacii skierowanych do niepetnosprawnych,

b) w zakresie miodzisy:
- wolontariat (baza danych, szkolenia, pozyskiwavontariuszy),
- rzecznictwo interesow (przedstawicielstwo miodyje
- zaangaowanie miodziey, wykorzystanie jej potencjatu na rzecz innychpgru
- wsparcie grup nieformalnych,
- wymiana dobrych praktyk projektéw mtodzavych,
- integracja spoteczna (z osobami niepetnosprawngemiorami, obozy, imprezy),
- diagnozowanie potrzeb miodzig
- wspolne projekty miodzi@we,

- forum w Internecie, blog,

c) w zakresie senioréw:
- rzecznictwo interes6w w konkretnej sprawie,

- promowanie nowych form pracy,
- Wzajemne uczeniegsi

- integracjasrodowisk seniorskich i pracagych na ich rzecz,
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- uczestnictwo w szkoleniach i konferencjach,
- aktywizacja seniorow do dzidtana rzecz spoteczia lokalnej,

- rozw0j dziatalnéci klubéw osiedlowych.

3. Formy pracy

Poszukujc ptaszczyzny wspotpracy, organizacje éktgjej formy i strukture organizacyjs.
Porozumienie (stg koalicja) organizacji socjalnych powinnogwiopiera si¢ na:

- zaradzie — kierugcym pracami,

- radzie — czyli reprezentacji wszystkich czionkd#tora prowadzi dyskusj deba¢, wyznacza
kierunki i program porozumienia/sieci,

- kanatach informacii,

- regulaminie pracy (zasadach wspotpracy), czylipdlsie wypracowanym zbiorze zasad,
regulupcym wzajemne relacje,

- sekretariacie — o charakterze organizacyjnym.

IV. Wnioski/rekomendacje

Analiza zebranych informacji, paglow pozwala na wysnucie kilku podstawowych wnioskiav
poziomie rekomendacji. Odpowiadapne na wyraone potrzeby, ale rownieuwzgkdniajg dos¢
jasno sformutowane obawy zygane ze zrzeszanientzsRekomendacje te obejmauptaszczyzny
mozliwej wspotpracy organizacji socjalnych z terenuyeveddztwa kujawsko-pomorskiego.

1. Pierwsz z nich jest praca metgd,matych krokow”, czyli krok po kroku budowanie
wzajemnych relacji i zaufania. 86 i czas realizacji tych ,krokéw” zake¢ powinien gtéwnie od
pierwszej grupy, ktéra zacznie wspétpsac
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2. Dlatego te naturalnym wydaje sibudowa sieci nieformalnej, czyli nie zarejestrogjan
Odpowiada to na obawy zanane czy z koniecz8oia wnoszenia optat, czy powstania
zorganizowanej struktury zawlaszcyagj przestrzé@ matym organizacjom. Oczywdie si€
powinna mi€ charakter upordkowany, tzn. wypracowaregulamin (rodzaj statutu), wylira
wiadze (zarzd). Sieci takie funkcjongjjuz z powodzeniem w innych wojewodztwach, w samym
warminsko-mazurskim jest ich okoto dziesiu. Z czasem, gdy zbudowane zostanie wzajemne
zaufanie i przekonanie do wspotpracy, organizacionkowskie mog podp¢ decyzg o
zarejestrowaniu sieci w struktuformalm zwigzku stowarzysae Wskazane jest, by przeprowaglzi

dyskusg na ten temat i wybteoptymalne dla organizacji rozyzanie.

3. Dziatania sieci/zwazku powinny by zorientowane na konkretny obszar. To rownig/nika z
przeprowadzonej diagnozy. Ogélny charakter sieodpamienia/partnerstwa nie budujesuiii jest
niejasny dla wikszaci czionkow. Dlatego powinny zostawybrane obszary, w ktérych
siet/zwigzek miataby si poruszé i mie¢ jasno okrélone cele. Naturalne wydajegsbudowanie
porozumienia dookota jednego lub wszystkich wskgzlhnwvczéniej obszarow — 0séb starszych,
niepetnosprawnych, mtodzig Zagwarantuje to przejrzysin ale te wyrazisté¢ budowanego

porozumienia.

4. Sig/zwigzek budowé nalezy na matych organizacjach. To one nagpd] mog skorzystéd na
wspotpracy, one few najwickszym stopniu wymagajwsparcia. Takie porozumienie organizacji to
dla nich wymiana informacji i dwoviadczé, wyrazne wsparcie w rozwoju, otwarcie nowych
mozliwosci, w tym edukacyjnych. Zasadne wydaje giorganizowanie szeregu spaikav
powiatach wojewddztwa, alez@a poziomie gmin. Spotkania oprécz informacji ozliveosciach
wspotpracy powinny wskazywadobre praktyki we wspotpracy, maovosci wsparcia, oferty dla
organizacji. Jednoczeie naley zaangaowa w proces budowy sieci/zgiku organizacje silne,
Rl et ke svmbeondo it o
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rozwinigte. Dzkki ich zasobom, kontaktom, aleztevizerunkowi skuteczne ¢bzie zaréwno
zaproszenie do wspoétpracy organizacji socjalnyetk ij wypracowanie partnerskich relacji z

potencjalnymi partnerami zewtnznymi, jak wtadze wojewddztwa, grantodawcy i in.

5. Naley tez umazliwi ¢, znale¢ ptaszczyza do dyskusji, debaty. Waa tu jest zardwno strona
merytoryczna, jak i metodologiczna (oderwanie wddowiska pracy, wskazanie modelowych
praktyk, skuteczni moderatorzy i in.)

Niezwykle wany jest proces integracji. Powinien on¢hgalizowany przy okazji innych procesow
— jak budowania zasad wspotpracy, edukacji (w tyrajgmnego uczeniagdiitd.

Zbudowanie i zacknienie wezi pomkdzy organizacjami to podstawa sukcesu w budowid. i
sukcesie za swiadczy, gdy relacje pomilzy organizacjami oprocz tylko pionowych (sie
organizacja) przechodz rowniez do poziomych (organizacja — organizacja), accwigdy
podejmowanegwspolne projekty, wymieniane zasoby (np. pomyshygra) i in.

Proces integracji w pierwszej fazie buddéwaozna poprzez spotkania, wizyty studyjne, wymgian
dobrych praktyk czy zaplanowanie i zrealizowaniakietnych przedswzig¢.

6. Dobrym przyczynkiem do wspotpracy organizacgjamych mae by partner niemiecki. Gt

wspotpracy zostata bowiem wyr@na déé¢ jasno zaréwno przez strgmiemiecky, jak i polsk

(podczas spotkania w czerwcu 2009 r. w PrzysieklTmouniem).

Za trafngcig obrania tego kierunkéwiadczy te fakt, iz dominugce obszary dziatania partnera

niemieckiego to wignie praca z osobami starszymi, niepetnosprawnymiodziezg. Posiada on

wiele modelowych diwiadczéh na tym polu. Wspolpraca ta o by wiec okazj do

~konsumpcji” wyzej zaproponowanych rekomendacji, w tyneday innymi:

- znalezienia wspolnego obszaru/obszarOow dziatazainteresowania organizacji, zwlaszcza

matych, udziatem w sieci czy procesie zrzeszaniar{nofery poznania déwiadcze niemieckich,
Rl et ke svmbeondo it o
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mozliwosciag nawizania partnerstwa z poszczegollnymi organizacjaminigckimi, maliwoscia
pozyskanigrodkéw zezrodet zewrtrznych, w tym niemieckich),

- integracji organizacji i stworzenia ptaszczyzny debaty — wizyty studyjne dajmazliwosé
oderwania od pracy, likzego s poznania, ale fepozwalaj na dyskugj nt. poznanych metod

pracy, praktyk, sposobu ich przeniesienia na wiagomnt itd.

8. Rekomendowane jest réwnimawizanie wspotpracy z istnigymi juz sieciami/zwizkami
organizacji socjalnych z innych wojewodztw, zwtasztych gsiadupcych z kujawsko-pomorskim.
Praktykowana jest bowiem wspotpraca peaay takimi sieciami/zwgzkami i nowa struktura nie

wiele skorzysta (na poziomie kontaktow, dwiadczeé, dobrych praktyk).

Podsumowujc, organizacje socjalne wojewodztwa kujawsko-pokieg posiadaj potencjat
pozwalajcy na budow wspodlnych relacji, a docelowo wasth dodanej w wymiarze
oddziatywania na potrzekygych. Co wecej, widz tez potrzelg wspotpracy i wspdlne jej obszary.
W obecnej sytuacji zaistniatyzavarunki do uruchomienia i rozwoju wspotpracy (dfewsparcia,
silne organizacje przekonane co do potrzeby wspoypkrodki finansowe, potencjalny partner
zewretrzny i in.).

Zasadnym wjc wydaje st wykorzyst& zaistniate maliwosci, by odpowiedzi€ na potrzeby
organizacji. Jednoczeie naley wzig¢ pod uwag jasno przebijajce s¢ obawy organizaciji.

Oprac. B. Gluszak
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